ANEXO TECNICO — ARQUITECTURA EMPRESARIAL

' Colombia
C ) Tigital

CORPORACION COLOMBIA DIGITAL

ANEXO TECNICO - ARQUITECTURA EMPRESARIAL (Octubre 2024)

|, DESCRIPCION DE LA CONTRATACION

Objeto:

Adquirir servicios para la definicion, disefio y ejecucion de una arquitectura empresarial integral y de segmento, con el fin de mejorar las
capacidades de andlisis y organizacion de los sistemas de informacion de la entidad que designe la Corporacién Colombia Digital, conforme
a las especificaciones establecidas en el anexo técnico.

1.1. Descripcion de la necesidad:

Como una parte fundamental de su estrategia y mision organizacional, la Entidad Designada por la Corporacién Colombia Digital, en
adelante EDCCD, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026, adoptado mediante la Ley 2294 de mayo de 2023
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”y teniendo en cuenta los propésitos del Gobierno en materia de reforma rural integral y la politica
detierras, el Gobierno Nacional ha concentrado sus esfuerzos en optimizar su gestion y actuacion institucional, para lo cual, ha emprendido
acciones orientadas a responder a los cambios continuos en el entorno y a las demandas de modernizacion de los sistemas y
herramientas tecnoldgicas, por ello avanza institucionalmente en agilizar y simplificar sus procesos, reduciendo tiempos de ejecucion
al generar instrumentos para lasinscripciones e inclusiones al Registro de Sujetos de Ordenamiento - RESO, experimentando con modelos
de innovacion a través de soluciones como WhatsApp basada en inteligencia artificial, facilitando al ciudadano la realizacion de tramites
relacionados con su misionalidad, haciendo necesario realizar un ejercicio especializado de arquitectura empresarial que permita a la
EDCCD ser consecuente con la estrategia, apalancando los objetivos de la Entidad.

Asi mismo, la EDCCD, presento ante el Consejo Directivo de la entidad, propuesta para la aprobacion de nuevas Unidades de Gestion
Territorial - UGT’s a nivel nacional, en los términos de lo sefialado en los articulos 9 y 28 del Decreto Ley 2363 de 2015, la cual, mediante
Acuerdo No. 251 del 23 diciembre de 2022 del Consejo Directivo de EDCCD, se aprob0 la creacion de veintitrés (23) Unidades de Gestion
Territorial - UGT adicionales a las nueve (9) ya existentes, asi como el nombre, sede y distribucién geogréafica, de cada una de ellas,

quedando las mismas asi:

No. SEDE CIUDAD

1 AMAZONAS Leticia

2 ANTIOQUIA Medellin

3 ARAUCA Arauca

4 ATLANTICO Barranquilla

5 BOLIVAR Cartagena de Indias
6 BOYACA Tunja

7 CALDAS Manizales

8 CAQUETA Florencia

9 CASANARE Yopal

10 CAUCA Popayan

11 CESAR Valledupar

12 CHOCO Quibdo

13 CORDOBA Monteria

14 CUNDINAMARCA BOGOTA D.C. - Sede CAN
15 GUAINIA Puerto Inirida

16 GUAVIARE San José del Guaviare
17 LA GUAJIRA Riohacha

18 HUILA Neiva

19 MAGDALENA Santa Marta

20 META Villavicencio

21 NARINO Pasto

22 NORTE DE SANTANDER San José de Clcuta
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23 PUTUMAYO Mocoa

24 QUINDIO Armenia

25 RISARALDA Pereira

26 SAN ANDRES San Andrés

27 SANTANDER Bucaramanga
28 SUCRE Sincelejo

29 TOLIMA Ibagué

30 VALLE DEL CAUCA Cali

31 VAUPES Mitd

32 VICHADA Puerto Carrefio

La Arquitectura Empresarial es una practica estratégica, que permite identificar oportunidades de mejora, abordar y solucionar
problemas complejos de las organizaciones. Dicha practica consiste en analizar integralmente las entidades desde diferentes
perspectivas o dimensiones, con el proposito de obtener, evaluar y diagnosticar su estado actual, establecer el estado deseado y plantear
un mapa de ruta de transformacion digital. En un sentido mas profundo la arquitectura empresarial es una practica que permite a las
organizaciones disefiar, planificar, implementar y gobernar las estrategias de negocio y tecnologia para mejorar la eficiencia y
efectividad.

Al respecto, resulta oportuno sefialar que una parte importante de las necesidades derivadas del ejercicio de arquitectura empresarial al
interior de la organizacion, surgen como consecuencia de la estrategia de la EDCCD de tener cobertura en los 32 departamentos del pais,
lo que implica adaptar los sistemas de informacion presentes y futuros a la prestacion de servicios de manera directa en todo el territorio
nacional, asi como la implementacion del reglamento operativo del afio 2023, que busca simplificar las actividades de la EDCCD para
facilitar el cumplimiento de su misionalidad en cada uno de estos departamentos y por tanto en las Unidades de Gestién Territorial.
Entendida la Arquitectura Empresarial - AE, como practica estratégica que consiste en analizar las entidades desde diferentes
perspectivas, para diagnosticar, disefiar, planificar, implementar y gobernar la tecnologia necesaria que apalanque el desarrollo delos
objetivos estratégicos de las organizaciones, se debe establecer el mapa de ruta y la ejecucion de su implementacion de manera que
ayude a materializar la vision de la entidad, impulsando procesos de mejora continua que permitan actualizar la estructura de informacion
organizacional, alineando estrategias, procesos, datos, aplicaciones e infraestructura tecnoldgica.

En linea con lo anterior, cada Entidad Publica en Colombia debe contar con un ejercicio e implementacion de una Arquitectura
Empresarial, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones expuestos en
el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado Colombiano MRAE 3.0, que define como buena préctica la
realizacion de estos lineamientos dentro de las Entidades pUblicas en Colombia.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, desde la politica de Gobierno Digital, en su objetivo de impulsar y
facilitar la adopcion del enfoque de Arquitectura Empresarial (AE) como un habilitador para el fortalecimiento institucional, creé el Marco
de Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado Colombiano (MRAE) como una herramienta que orienta el desarrollo y evolucion
de las arquitecturas empresariales institucionales y sectoriales; apoya la Gestion y Gobierno de las tecnologias de informacion en
las entidades y el desarrollo de los proyectos con componentes de Tl, buscando maximizar la generacion de valor publico.

Este proceso incluye varias fases clave que deben ser seguidas para asegurar una alineacion adecuada con los objetivos
estratégicos y el aprovechamiento efectivo de las tecnologias de la informacion, las cuales se describen a continuacion;

1. Diagnostico del Estado Actual:

o Andlisis Integral: Evaluar la situacion actual de la entidad desde diferentes perspectivas (estratégica, procesos,
datos, aplicaciones e infraestructura tecnolégica).
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o lIdentificacion de Brechas: Detectar las diferencias entre el estado actual y el estado deseado.

2. Definicion del Estado Objetivo:

o Visién y Estrategia: Definir una vision clara y una estrategia alineada con los objetivos de la entidad.
o Metas y Objetivos: Establecer metas y objetivos especificos que se deben alcanzar mediante la implementacion
de la Arquitectura Empresarial.

3. Planificacién de la Transformacion Digital:

o Mapa de Ruta: Desarrollar un plan detallado que incluya las actividades, recursos, tiempos y responsables para
laimplementacion de la Arquitectura Empresarial.
o Priorizacion de Iniciativas: Priorizar las iniciativas de acuerdo con su impacto y viabilidad.

4. Implementacion:

o Desarrollo de Soluciones: Implementar las soluciones tecnoldgicas necesarias para alcanzar el estado
objetivo.

o Integracion de Tecnologias: Asegurar la integracion de nuevas tecnologias con las existentes para evitar silos
de informacién y mejorar la interoperabilidad.

5. Gobierno y Gestion:

o Politicas y Procedimientos: Establecer politicas y procedimientos para la gobernanza de la Arquitectura
Empresarial.

o Gestion del Cambio: Implementar estrategias de gestion del cambio para asegurar la adopcion de nuevas
tecnologias y procesos por parte del personal.

6. Monitoreo y Mejora Continua:

o Evaluacion de Desempefio: Medir el desempefio de las soluciones implementadas y su impacto en los objetivos
estratégicos.

o Mejora Continua: Ajustar y mejorar continuamente la arquitectura para adaptarse a cambios en el entorno y en
los objetivos de la entidad.

Como resultado de la implementacién y procesos de arquitectura empresarial, las organizaciones pueden obtener los siguientes
beneficios:

e Alineacion Estratégica: Asegura que todas las iniciativas tecnoldgicas estén alineadas con la estrategia de la entidad.
e Eficiencia Operativa: Mejora la eficiencia operativa mediante la optimizacion de procesos y la eliminacion de
redundancias.

e Agilidad: Permite a la entidad adaptarse rapidamente a cambios en el entorno tecnoldgico y de negocio.
e Transparencia y Coordinacién: Facilita una administracion puablica mas transparente y coordinada.
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Asf las cosas, la Arquitectura Empresarial preparard a la EDCCD para adoptar nuevas tecnologias de manera mas rapida y eficiente,
asegurando que la Entidad esté lista para los cambios tecnoldgicos futuros, facilitando la integracion desistemas y procesos,
mejorando la colaboracion interna y externa, y en consecuencia, la implementacion de la Politica de Gobierno Digital en la Entidad.
Ahora hien, teniendo en cuenta que la Arquitectura Empresarial conduce a una gestion efectiva, que incorpora elementos de disefio y
planeacion, pero que también se orienta a la implementacién de soluciones y al desarrollo de capacidades clave para que las
entidades publicas se transformen en organizaciones de alto desempefio, fundamentado en la integralidad de la articulacion de las
dindmicas institucionales que incluyen: i) los objetivos estratégicos y el modelo de gestion de la entidad, ii) la informacion, iii) los
sistemas de Informacidn, iv) infraestructura tecnoldgica, v) seguridad, vi) la manera en que deben ser gestionados y gobernad os los
diferentes componentes tecnolgicos, y vii) la forma en que se adelantan los proyectos e iniciativas de tecnologia; sobre el particular,
es menester sefialar que la contratacion que pretende adelantar la entidad, se dividira en dos (2) componentes:

|. COMPONENTE I: ARQUITECTURA EMPRESARIAL:
El presente componente contempla los siguientes subcomponentes:

Planeacion y gestion del proyecto.

Arquitectura Empresarial Estratégica.

Arquitecturas de capacidad y de solucion.

Gobierno y calidad de datos.

Cultura digital e innovacion.

Gestion del cambio y transferencia de conocimiento que facilitara la apropiacion de las metodologias desarrolladas en los
componentes.

o gk wd e

Il. COMPONENTE II: ARQUITECTURA DE SEGMENTO I:

Con las pautas y lineamientos generados en el <<Componente |: Arquitectura Empresarial>>, se implementara el presente
componente, el cual estara conformado por una ampliacién de las capacidades funcionales y técnicas de los sistemas de
informacion y de los médulos planteados en la presente ficha técnica y los cuales corresponderan, en razén al presupuesto
asignado al presente proceso, a por lo menos los siguientes ocho (7) médulos:

Modulo de cruce de informacion Catastro-Registro.
Mddulo de Procesos Agrarios.

Mddulo de BPM-SIT.

Mddulo de Compra de Tierras.

Mddulo Gestion Geogréfica MIGO.

Mddulo de Gestion Calidad.

Mddulo reporteador de ejecucion presupuestal.

N o ok e

En ese orden de ideas, actualmente la EDCCD cuenta con varios sistemas de informacion, entre los cuales se encuentran por un
lado los sistemas de informacién misionales, como el Sistema Integrado de Tierras, el cual es un sistema de informacién que integra
mas de 19 de Modulos (sistemas Internos) todos estos de caracteristicas alfanuméricas, que deben ser articulados con la
gestion geografica que realiza la Agencia dentro de los andlisis de tierras permiten realizar los procesos de formalizacion, declaracion
de baldios, compras, procesos agrarios, entre otros y que relaciona a las personas susceptibles de ser sujetos de ordenamiento territorial
cuyas salicitudes deben ser resueltas, tramitadas o gestionadas por la EDCCD; y por €l otro lado, los sistemas de apoyo a la gestion
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dentro de los cuales encontramos el sistema de gestién documental, el de gestidn de presupuesto, el sistema de gestion de calidad
por mencionar algunos, los cuales constituyen herramientas de trabajo de caracter administrativo.

Dicho lo anterior, el Sistema Integrado de Tierras se encuentra en permanente actualizacion toda vez que se requiere simplificar y
automatizar los procesos y tramites para solucionar las solicitudes de acceso y formalizacion de tierras que se adelantan en la
Agencia, motivo por el cual, teniendo en cuenta los procedimientos misionales que se deben realizar en la entidad para garantizar
el acceso a los servicios a los sujetos de ordenamiento territorial, la EDCCD ha venido realizando esfuerzos en implementar soluciones
y funcionalidades a este sistema de informacion para mantenerlo actualizado de acuerdo con los requerimientos normativos; no
obstante, es sentida la necesidad de la Entidad de contar con un sistema de informacién mas completo, que facilite a los usuarios
realizar los procesos misionales de manera mas rapida y asi responder a las necesidades y requerimientos de la ciudadania.

En concordancia con esto, el desarrollo de estos componentes permitird a la entidad obtener un ciclo completo y garantizar que los
lineamientos de arquitectura empresarial y la hoja de ruta propuesta, se implementen de manera dptima en la construccion de los
sistemas de informacion, lo cual busca redundara en que la EDCCD se transformara en una entidad mas eficiente, basada en datos
confiables y con una cultura organizacional que promueva la innovacion continua. Ademas, garantizard que la EDCCD esté
mejor preparada para los desafios futuros y maximice su impacto en la gestion de tierras en el pais.

Finalmente, es importante resaltar que como parte del presente proceso, la Arquitectura Empresarial se concentrara tanto en los
Sistemas de Informacion Misionales, como en los Sistemas de Apoyo a la Gestion, toda vez que cada uno de ellos contribuye al
cumplimiento de las actividades y misionalidad de la Agencia, por lo cual se requiere un andlisis integral que permita a través de
esta contratacion o de futuras contrataciones, contar con los insumos técnicos necesarios para su implementacion, sujeta a la
disponibilidad de presupuesto de la Entidad para los préximos afios, iniciando con la implementacion de los ocho (8) sistemas
indicados en el <<Componente Il de Arquitectura de Segmento I>>, pero dejando definido el plan de ruta para la implementacion y/o
mejora de todos los demas sistemas existentes y/o que se llegaren a necesitar y que resulten de la etapa de diagndstico, resultado
del <<Componente I: Arquitectura Empresarial>>.

[I.  COMPONENTES DEL SERVICIO

2.1. GENERALIDADES.
Las siguientes son las especificaciones técnicas minimas que se deben cumplir para el ejercicio:

l. COMPONENTE I: ARQUITECTURA EMPRESARIAL:

Los servicios especializados de Arquitectura Empresarial deben desarrollarse bajo un enfoque de agilismo, de tal forma que se
logren atender los requerimientos especificos del desarrollo de la arquitectura estratégica, y los requerimientos para arquitecturas
de capacidad y de solucién propios de otras lineas de servicio.

Estos subcomponentes se desarrollaran de manera paralela en etapas independientes que estaran alineados para responder a las
necesidades de la Agencia.

El desarrollo del ejercicio de arquitectura empresarial a nivel estratégico en la EDCCD debera contemplar las siguientes
caracteristicas técnicas:
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o Diagnostico de Arquitectura Empresarial de la EDCCD.

e Disefio de Arquitectura Empresarial en su estado objetivo: Definir la arquitectura que alinee procesos, tecnologia y recursos
con los objetivos estratégicos.

e  Andlisis de brechas entre la situacién actual y objetivo.

o Ladefinicion de la arquitectura digital de referencia.

e La definicion de la hoja de ruta de la EDCCD.

e La implementacion de herramienta de arquitectura empresarial: Busca facilitar la creacion, documentacion, andlisis y
mantenimiento de la arquitectura de la EDCCD. Con esta herramienta se generan las representaciones visuales de la
arquitectura actual y la objetivo de la Entidad, incluyendo diagramas, cuadros y graficos para generar modelos de
procesos de negocio, modelos de datos y hojas de ruta tecnoldgicas.

A su vez el desarrollo de las arquitecturas de capacidad y de solucién que habiliten servicios y soluciones especificas que se deban
desarrollar para las lineas de servicio y soluciones que soportan la misionalidad de la EDCCD, sigue un enfoque de agilismo que permite
liberar arquitecturas minimas viables que habiliten a los equipos de disefio detallado, desarrollo y puesta en operacién de las
soluciones:

El Método de Arquitectura para las arquitecturas de capacidad y de solucién debe partir del desarrollo de una estrategia de
segmentacion de la arquitectura por capacidades y servicios de negocio y el desarrollo de iteraciones de segmento, capacidad y/o
de solucion de arquitectura Empresarial con el fin de aterrizar los intereses de los interesados.

El desarrollo y/o actualizacién de las arquitecturas debe seguir un enfoque de agilismo:
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= |teracion de contexto: Debe enfocarse en alcanzar, partiendo de las arquitecturas ya desarrolladas, del anélisis de
interesados clave, y de la conciliacion del metamodelo, la definicion de la segmentacion del abordaje de la definicion de
las arquitecturas de solucion dentro del alcance y la especificacion de los casos de negocio y su priorizacion.
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= 1.Definicion de las arquitecturas de solucién: se desarrollaran como iteraciones de arquitectura que atienden el alcance
de los casos de negocio definidos y los segmentos asociados (Grupo de capacidades y servicios). Las arquitecturas solucién
de segmento serdn desarrolladas a través de multiples sprints que atienden capacidades y soluciones relacionadas (grupos
de servicios especificos) y que habilitan Arquitecturas minimas viables (AMV). Las arquitecturas minimas viables de
acuerdo a su alcance, pueden contener todos o parte de los productos de una iteracién de AE (arquitecturas de negocio,
sistemas de informacion, informacion y tecnologia, andlisis de brechas, plan de migracion, actualizacion del modelo de
gohierno, estrategia de uso y apropiacion) y todos o parte de los productos de una iteracion de arquitectura de solucion
(andlisis de requerimientos, vistas de negocio, vistas funcionales, de datos y técnicas relacionadas, vistas de
implementacién y de gobierno de laimplementacion).

= Demostracion, en donde el equipo responsable de los Sprint demostrara la Arquitectura Empresarial creada para garantizar
que las partes interesadas (clientes) entiendan lo que estan obteniendo.

= Actualizacion de los resultados de las arquitecturas sobre el repositorio de arquitectura empresarial.

= Retrospectiva que permitira al equipo del sprint de arquitectura empresarial seleccionar los elementos que mas generan valor
(importantes) para el préximo sprint, incluidos los cambios potenciales sobre las arquitecturas institucionales
establecida y la segmentacion establecida.

» Lasarquitecturas de solucion se deben trabajar en paralelo, de modo que las AMV habiliten algunos de los equipos de
disefio detallado e implementacion o de la entidad para comenzar a trabajar en la implementacion de las soluciones, o
partes de la solucidn que no dependan de otras (mostrando asf la importancia de seguir una estrategia de desacoplamiento
para el disefio).

A su vez el modelo de gobierno y calidad de datos debe ser desarrollado en el marco del aseguramiento de calidad de datos por lo que
Se requiere acciones como:

= Correr procesos de limpieza de datos.

= Evaluacion de datos actuales; analizar la calidad y consistencia de los datos existentes.

= Definicion de procesos y politicas de datos: establecer politicas para la calidad, recopilacidn, almacenamiento y uso de
datos.

= Capacitacién en Gobierno de Datos: formar a los profesionales de la EDCCD sobre las mejores practicas de gestion de datos.

Finalmente, se requiere desarrollar un componente transversal para fomentar la gestion del cambio y transferencia del conocimiento,
para facilitar de manera efectiva la transicion hacia nuevas practicas y tecnologias, minimizando la resistencia y maximizando la
aceptacion, como un resultado de calidad esperado del ejercicio de arquitectura empresarial a desarrollar en la EDCCD, por lo que se
es necesario se sustente en las siguientes tematicas:

= Comunicacion.

= Capacitacion y Formacion.
= Participacion.

= Monitoreo y Evaluacion.

Estos subcomponentes deberan articularse para asegurar una transicién exitosa hacia un entorno digital y una cultura organizacional
adaptada a los desafios y oportunidades que conlleva la transformacion.

Dicho lo anterior, se presenta a continuacion el detalle de los subcomponentes que integran el presente componente:
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1. ARQUITECTURA EMPRESARIAL AE
1.1. Subcomponente Planeacion y gestion del proyecto.
ETAPA ACTIVIDADES ENTREGABLES
1. AE E1 - Documento del Plan del
proyecto, que servird de base y
control para el desarrollo del
proyecto y debe incluir:

= Objetivos  generales vy
especificos.

» Metodologia, la cual debe
considerar los lineamientos del
Modelo de Referencia de
Arquitectura Empresarial en su
dltima versioén definidos por el
MinTIC.

= Plan operativo donde se
establezca la metodologia a
desarrollar; para el componente
de gobierno de datos se debe
incorporar los lineamientos de
MINTIC y de la normativa
vigente aplicable al proyecto.
Este plan debe contener
ademas la definicion de roles y
las responsabilidades; grupos
de trabajo; la estrategia para el
desarrollo del proyecto; flujos de
aprobacion documental actual y
las actividades macro a
desarrollar, definir las técnicas y
herramientas tecnoldgicas a
utilizar en el desarrollo del
contrato y definir el plan de
comunicaciones.

= Cronograma detallado que
presente las actividades, los
hitos principales, responsables,
duracion y porcentajes de
avance planeado y ejecutado.

=  Estructura de Descomposicion
de Trabajo (EDT).

= Riesgos y plan de mitigacion
siguiendo los lineamientos de
gestiobn de riesgos para

1. Identificar los motivadores de negocio para
los tres (3) componentes: i) Arquitectura
Empresarial Estratégica, i) Gobierno y
calidad de datos vy iii) Cultura digital e
innovacion.

PLANEACION TRANSVERSAL

2. ldentificar los procesos, areas y actores de
negocio impactados con el ejercicio de
Arquitectura Empresarial.

3. Realizar planeacion detallada del proyecto.

Q calle 54 No. 10-39, Piso 8 - Bogot4, Colombla 830.101.214-4

www.colombiadigital.net
Q +57 3222468120




Colombia
C ) Digital

ANEXO TECNICO — ARQUITECTURA EMPRESARIAL

proyectos establecidos por la
EDCCD.

= Plan de transferencia de
conocimiento que ayude a
desarrollar las capacidades
institucionales, tipificando los
funcionarios y servidores que
deban participar, cronograma vy
tematicas a abordar.

= (Criterios de aceptacion de cada
entregable.

= Acuerdos de Nivel de Servicio
establecidos para cumplir y dar
seguimiento con la calidad en
los productos esperados.

AE E2 - Acta de KickOff.

AE E3 - Documento de alcance del
proyecto en términos de areas,
dominios y actores.

1.2. Subcomponente de arquitectura empresarial estratégica AE.

ETAPA

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

SITUACION ACTUAL

1. Realizar levantamiento de alto nivel de la

arquitectura Empresarial de la EDCCD en
todas sus dimensiones 0 dominios.

Realizar el levantamiento del modelo de
gestion de Tl actual.

Relacionar las dificultades y oportunidades
que se identifican.

Realizar el anélisis de impacto de riesgo de
las dificultades.

. Analizar un (1) proceso misional actual y su

contribucion a la mision de la empresa.

. Analizar un (1) proceso estratégico actual y su

contribucion a la mision de la empresa.

Evaluar el impacto y los riegos del redisefio.

AE E4 - Documento de
arquitectura de la situacién actual
que contemple:

= Arquitectura actual para los
dominios de Arquitectura de
Informacién, Arquitectura de
Tecnologia, Arquitectura de
Seguridad, Proceso de AE,
proceso de uso y apropiacion
A.E., Arquitectura de Sistemas
de Informacion y Arquitectura
Institucional.

=  Catalogo de hallazgos.

= Documento de andlisis de
impacto y de riesgo.

» Informe de andlisis de un (1)
proceso misional actual y su
contribucién a la mision de la
empresa e lIdentificacion de
areas de mejora desde una
perspectiva de la mision y
arquitectura empresarial.
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= Informe de analisis de un (1)
proceso estratégico actual y su
contribucién a la mision de la
empresa e lIdentificacion de
areas de mejora desde una
perspectiva de la mision y
arquitectura empresarial.

SITUACION OBJETIVO

Disefio de la arquitectura empresarial objetivo
parala EDCCD.

Disefio del modelo de gobierno para
implementar la capacidad de arquitectura.

Disefio del modelo de gestion de TI.

Propuesta de redisefio de un proceso
misional.

Propuesta de redisefio de un proceso
estratégico.

1.

AE E5 - Documento detallado de
lineamientos de transformacion.

2. AE E6 - Documento de Arquitectura

objetivo para los dominios de
Arquitectura  de  Informacion,
Arquitectura  de  Tecnologia,
Arquitectura de Seguridad, Proceso
de AE, proceso de uso y apropiacion
A.E., Arquitectura de Sistemas de
Informaciéon 'y Arquitectura
Institucional.

= Modelo de gestion de TI.

* Modelo de Gobierno de
arquitectura empresarial.

= Arquitectura Digital de
Referencia.

3. AE E7 - Diagramas de arquitectura y

flujos de trabajo propuestos para el
redisefio de un (1) proceso
estratégico y un (1) proceso misional.

= Informe de explicacion de cémo

el redisefio fortalece la
estrategia y  objetivos
empresariales.

= Informe de explicacion de como
el redisefio fortalece la mision
de la empresa.

= Informe con detalles de como
los procesos redisefiados se
integraran con otros procesos y
sistemas.

* Informe de Analisis de Impacto
y Requisitos de datos vy
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tecnologia para soportar los
procesos redisefiados.

MAPA DE RUTA

1. Andlisis de brechas y disefio del mapa de

ruta.

Integracion con los proyectos en curso.

3. Fichas detalladas de los proyectos que hacen

parte del mapa de ruta.

1. AE E8 - Hoja de ruta: Documento
PETIC 2025-2026 que incluya entre
otros:

=  Catélogo de brechas.
= Fichas detalladas de proyecto.

2. AE E9 - Hoja de ruta del redisefio de
un (1) proceso misional.

= Hoja de ruta del redisefio de un
(1) proceso estratégico.

Nota: El documento PETIC debe contar
con los items minimos definidos por el
Ministerio TIC.

soluci6n) AES.

1.3. Subcomponente arquitecturas de capacidad y de solucién especificas

(Por cada arquitectura de capacidad y

ETAPA

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

ITERACION DE CONTEXTO

1. Entendimiento de las capacidades requeridas

para la consolidacion de la solucion.

Definicion de las arquitecturas de alto nivel de
la solucion.

Definicion de la segmentacion del abordaje de
las siguientes iteraciones de disefio detallado
a partir de la identificacion de casos de
negocio y su priorizacion.

La definicién del modelo de continuidad y
sostenibilidad.

La definicién del plan de gestion del cambio
para el uso y apropiacion de la solucion.

1. AES El1 - Documento de
Especificacion del trabajo de la
arquitectura de solucion:

=  Capacidades requeridas para la
consolidacion de la solucién.

= Arquitecturas de alto nivel de la
solucion.

= Segmentacién del abordaje de
la definicion de la arquitectura.

*  Plan de gestion del cambio para
el uso y apropiacion de la
solucion.

DEFINICION DE LAS
ARQUITECTURAS

Definicion de Arquitecturas minimas
viables de las soluciones (ASMV). Las
arquitecturas minimas viables de solucion
estan soportadas en:

= Definicibn  de
funcionales.

= Definicibn de requerimientos no
funcionales y  requerimientos
arquitecténicos (Bloques de
construccion).

requerimientos

1. AES E2 - Documento de Definicion
de Arquitectura de Solucion.

= Requerimientos funcionales.

= Requerimientos no funcionales.

= Requerimientos arquitectdnicos
(Bloques de construccion.

= Vistas funcionales.

= Vistas técnicas.

= Vistas de datos.
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= Definicion de vistas funcionales.

= Definicién de vistas técnicas.

= Definicion de vistas de datos.

= Demostracién, en donde el equipo
responsable de los Sprint demostrara
los disefios de las soluciones
alcanzados para garantizar que las
partes interesadas (clientes) entiendan
lo que estan obteniendo.

. Retrospectiva: Permitird al equipo del sprint

seleccionar los elementos que mas generan
valor (importantes) para el proximo sprint.

= Entregar la o las arquitecturas
de referencia del proceso de
gestion documental actual.

ESPECIFICACION DE LA
HOJA DE RUTA DE
MIGRACION E
IMPLEMENTACION

. Andlisis de Alternativas.

Definicién de la vista de implementacién.

Definicién de la vista de gobierno y gestion de
la implementacion.

1.

AES E3 - Plan de migracion e
implementacion de la solucion:

= Andlisis de Alternativas

= Vista de implementacion

= Vistade gobierno y gestion de la
implementacion

1.4. Subcomponente de Gobierno y calidad de datos GD.

NOTA: Las etapas de este subcomponente deben estar alineadas con la normativa vigente del MinTIC y los estandares
internaciones DAMA — DMBook.

ETAPA ACTIVIDADES ENTREGABLES
1. GD E1- Documento de alcance de
Identificar los motivadores de Gobierno de Gobierno de Datos, que contenga:
datos. = Dominios de negocio
DESCUBRIMIENTO Y \dentificar los procesos, &reas y actores de priorizados (5), relacionando
ALCANCE DE GOBIERNO DE negocio ' candidatos a datos maestros.
DATOS ' » Vision de Gobierno de datos
Mapear los conceptos o dominios de para la EDCCD.
. - = Alcance de Gobierno en
informacion. - ; .
términos de areas, dominios y
actores.
. Aplicar nivel de madurez de gestion de | 2. GD E2 - Documento de la Situacion

SITUACION ACTUAL

informacion y gobierno de datos.

Realizar entendimiento detallado dominios de
datos.

Realizar entendimiento de las herramientas y
sistemas tecnoldgicos.

actual del componente de Gobierno y
Calidad de Datos, que contenga:

= Nivel de madurez.

= Diagndstico de calidad.

= Diagndstico de gobierno y
gestion de datos.

= Perfilamiento de datos.
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SITUACION OBJETIVO

4. ldentificar los proyectos e iniciativas actuales = Ecosistema de datos e
de la entidad relacionadas con la gestion de informacion.
datos. = Matriz CRUD (Create (crear),
Read (leer), Update (actualizar)
5. Analizar y entender la arquitectura de datos y Delete (borrar)) de dominios
actual con base en los dominios de mayor priorizados (5)
impacto. = Oportunidades de mejora.
6. Consolidar hallazgos.
GD E3- Documento de disefio del
Modelo de Gobierno y Calidad de
1. Definir politicas, estandares, procedimientos Datos, que debera inclu
y lineamientos de datos. = Motivadores, mision, vision del
2. Definir instancias de gobierno para la toma de gobierno de datos.

w

decisiones.

Definir roles y responsabilidades.

4. Definir los procesos del modelo de gobierno

6

~

[{e)

de datos.

. Definir indicadores y métricas para el

monitoreo y control del cumplimiento del
modelo.

. Definir el modelo general de madurez de

gestion de los datos.

Definir y formalizar la estrategia de gobierno
y gestion de datos e informacion.

. Asesorar y acompafiar la activacién de los

equipos de trabajo iniciales.

. Planear proyectos y servicios de gestion de

datos.

10. Definir y formalizar la arquitectura de datos,

las fuentes de datos, las herramientas
tecnoldgicas y los reportes de seguimiento y
medicion.

= |dentificacion de requerimientos
de gobierno de datos en las
dimensiones definidas

=  Plan operativo del gobierno de
datos que contemple:

= Definicién de los procesos
necesarios para implementar el
gobierno de datos en las
dimensiones definidas.

= Definicion de lineamientos,
politicas y estandares de
gobierno de datos para las
dimensiones definidas.

= Definicion de la estructura
organizacional, niveles de
decisiéon y autoridad, roles,
perfiles y responsabilidades
junto con la matriz RACI
necesaria para implementar el
modelo de gobierno de datos.

=  Diagramas, usando la notacion
BPMN 2.0 (Business Process
Model and Notation) de los
procesos necesarios para
implementar el gobierno de
datos.

= Instancias de decision como
comités, mesas de trabajo para
implementar el gobierno de
datos.
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= Indicadores que permitan medir
el avance en la implementacion
del modelo del gobierno de
datos

= Disefio del ciclo de vida de los
datos  (origen-  fuentes,
movimientos, caracteristicas y
calidad de los datos).

= Definicion del estado deseado
para el gobierno de datos en las
dimensiones definidas.

= Mapa de ruta de la
implementacion del gobierno de
datos en las dimensiones
definidas. EI mapa de ruta debe
contener la priorizacion de los
proyectos, adicionalmente, la
ficha de proyectos 17ncl.uird la
descripcion, justificacion,
alcance, objetivos, riesgos,
recursos, costo aproximado,
tiempo de implementacion y
areas la Agencia que lideraran
el proyecto.

= Estrategia de calidad de datos
sobre el listado de activos de
datos priorizados por la Agencia

= Glosario de negocio vy
documentacion de terminologiay
estandares.

= Definicion de la metadata de los
elementos criticos de datos.

IMPLEMENTAR CALIDAD DE
DATOS

1. Definir las reglas de negocio en base a los
requerimientos de calidad de datos sobre los
CDEs (elementos datos criticos) de los
dominios priorizados (5).

2. Perfilar, analizar y evaluar la calidad de datos
sobre los CDEs (elementos datos criticos) de
los dominios priorizados (5).

3. Definir los indicadores de calidad de los datos
sobre los CDEs (elementos datos criticos) de
los dominios priorizados (5).

GD E4- Documento que relacione el
resultado de las actividades
realizadas para implementar el
componente de calidad de datos, que
incluya:

= Estrategia y reglas de
remediacion de calidad de
datos.

= Datos corregidos con
herramientas especializadas.

= Proceso para el manejo de
inconsistencias de los datos
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4. Perfilar los datos de acuerdo con las reglas = Indicadores de calidad.
establecidas, niveles de profundidad y = Reglas de validacién de calidad
umbrales. con los niveles de severidad.

= Resultados de perfilamiento.
5. Validar y analizar los hallazgos del ejercicio
de perfilamiento sobre los CDEs (elementos
datos criticos) de los dominios priorizados (5).

6. Establecery evaluar los niveles de servicio de
calidad de datos sobre los CDEs (elementos
datos criticos) de los dominios priorizados (5).

7. Realizar ejercicios de correccion de datos
sobre los CDEs (elementos datos criticos) de
los dominios priorizados (5).

8. Evaluar los procedimientos y herramientas
existentes de seguimiento de incidentes de
calidad de datos.

9. Construir tableros de control de calidad de los
datos sobre los CDEs (elementos datos
criticos) de los dominios priorizados (5).

1.5. Subcomponente de cultura digital e innovacion IC.

ETAPA ACTIVIDADES ENTREGABLES

1. Evaluar el nivel de adopcién y comprension
de la cultura digital dentro de la EDCCD.

2. Encuestas de percepcion, evaluacién de
habilidades digitales, analisis de la utilizacién
de herramientas digitales en las operaciones | 1. IC E1 - Documento de Madurez de

LEVANTAMIENTO DE diarias. cultura digital.
INFORMACION 2. IC E2 - Documento de Madurez de
3. Analizar el grado en que la EDCCD ha innovacidn publica digital.
integrado  practicas innovadoras en sus
procesos.

4, Evaluacion de proyectos innovadores
pasados, entrevistas con el personal sobre

actitudes hacia la innovacién.
1. Definir la visién estratégica que la EDCCD 1

busca lograr a través de la cultura digital e
innovacion.

IC E3 - Documento de vision
estratégica de la EDCCD para
Innovacion y Cultura Digital, que

VISION
contenga:

2. Talleres estratégicos, andlisis de objetivos
organizacionales, alineacién con metas

gubernamentales. = Visidn de la EDCCD.
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Comprender las necesidades y expectativas
de los ciudadanos en el contexto digital y los
servicios de la EDCCD.

Encuestas ciudadanas, andlisis de
interacciones en linea, feedback de servicios
digitales existentes.

Establecer una vision clara de cémo la cultura
digital impulsara la mision de la EDCCD.

. Talleres de definicion de cultura digital,

participacion de lideres y empleados en la
creacion de la vision.

Definir la vision estratégica para la innovacion
plblica y su papel en el servicio a los
ciudadanos.

Entrevistas con lideres de innovacion,
analisis de mejores préacticas internacionales.

= Modelo de cliente/ciudadano
actual.

= \Vision de Estrategia de Cultura
Digital.

= Vision de Estrategia de
Innovacion Publica.

CONSTRUIR

Crear un modelo que define cémo la EDCCD
se relacionard con sus  diversos
stakeholders, internos y externos, en el
entorno digital. Este modelo incluye canales
de comunicacidn, interaccion y colaboracion,
garantizando una conexion efectiva con
todas las partesinteresadas.

Desarrollar un modelo que describe cémo se
fomentard y mantendra la cultura digital en la
EDCCD. Esto implica la identificacion de
lideres digitales, el disefio de programas
de formacidn y la adopcidén de herramientas
y practicas que promuevan la cultura digital en
toda la organizacion.

Construir una metodologia estructurada para
guiar los procesos de innovacion en la
EDCCD.Esto incluye el disefio de enfoques
agiles, la creaciéon de espacios para la
generacion deideas y la implementacion de
procesos quefomenten la experimentacion y
la mejora continua.

Disefiar un modelo de gobierno que garantiza
la supervision y la direccion efectiva de la
innovacion y la cultura digital. Este modelo

1.

IC E4- Documento de Modelos para
la Innovacién y Cultura Digital, que
contenga:

*= Modelo de Relacionamiento y
Canales.

=  Modelo de Cultura Digital

= Metodologia de Innovacion
Publica digital.

=  Modelo de Gobierno para la
Innovacion y Cultura.
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incluye la definicion de roles vy
responsabilidades, politicas claras, y
procesos para la toma de decisiones
relacionadas con la innovacion y la cultura.

MAPA DE RUTAY
SOCIALIZACION

. Crear un plan detallado que guie la

. Comunicar de manera efectiva la vision,

. Sesiones de capacitacion, eventos de

implementacion de la cultura digital y la
innovacion.

Identificar hitos clave, asignaciéon de
recursos, establecimiento de métricas de
éxito.

modelos y hoja de ruta a todos los niveles de
la EDCCD.

lanzamiento, creacion de canales de
comunicacion interna.

IC E5 - Documento Mapa de Ruta
que guie la implementacion de la
Innovacion y Cultura Digital en la
EDCCD.

IC E6 - Documento que recopile las
sesiones de capacitacion, acciones
de comunicacion interna y eventos
relacionados con la socializacion del
componente de Innovacién y Cultura
Digital.

1.6. Subcomponente transversal de gestion del cambio y transferencia de conocimiento que facilitara la apropiacion de
las metodologias desarrolladas en los componentes - GCTC.

ETAPA

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

GESTION DEL CAMBIO

1. Definir las metas del ejercicio de gestion del

cambio.
Definir la estrategia de comunicacion.

Definir el equipo necesario para participar en
las actividades del plan.

Definir el plan de gestion del cambio.

Identificar los actores claves para
Transferencia Conocimiento.

Definicion de modulos (temas, duracion,
poblacion objetivo, actividades, método).

Definir cronograma de sesiones de
transferencia de conocimiento.

Definir un plan de capacitacion y transferencia
de conocimiento.

GCTC E1 - Documento Plan de
gestion del cambio.

GCTC E2 - Documento Plan de
capacitacion.

[l. ~ COMPONENTE Il: ARQUITECTURA DE SEGMENTO I:

Ampliacidn de capacidades funcionales y técnicas para los Sistemas de informacion

2.1. Arquitectura actual AS-IS
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Diagramas de componentes:
Sistema Integrado de Tierras SIT - Vista de Componentes
Reportes
FrontEnd ]
Uss
[ AcGis Web AppBuide: ASP Net MVC Angular B WPF ] ESRI
— = : «— ] i Windows — Coligctor for ArcGis
Presentation Survey 123 for ArcGls
Foundation ArcGis Deskiop
Web AppBulder
= Reporting Senvices JavaScrip ArcGis API
2
Usa
BackEnd ] i
[ Power B
& Usa ] ASP Net\Web = wer ] ArGs
] APl Windows - Seever
Communication - Data
I Cristal Reports ‘ Foundation Interoperabilty
s
et Microsoft Office
- Excel
b - Word
[ HTML PSSl L ] SOL Service
1 Orfen — Integration
Setvicos
Figura 2. Diagrama de componentes.
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Figura 3. Modelo de Componentes.
Sistemas actuales:
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Sistemas actuales y necesidades
_ @siT

Sistema Integrado de Tierras
19 Principales Modulos
16 en uso
3 no usados
29% automatizacion
ALGUNOS MODULOS A

si E » Dis! E
istema de Gestion R ) R
= RESO (Registro de sujetos de ordenamiento) — Inscripcidn,
Documental " Baw;o(& & ? =) P
* Registro de predios.
* * Definicién de nuevas TDR de acuerdo con los «  Mobdulo de Informacién Geoarafica
nuevos modulgs a disenar e implementar. - Administracién de Predios (Fondo de Tierras de la Nacién)
= i"_kv oper d nuevos mddulos y manejo * Barrido predial masivo-BPM.
de -nfor'fna.cmn gcogmf_lta- ; = Procedimientos agrarios.
* Cumg nt Y doc tal de * Fuentes Externas para consultar informacion de Registraduria, el
acuerdo con lo establecido por el ANG. Departamento Nacional de Plancacién, la Superintendencia de

Notariado y Registro, la Unidad de Restitucién de Tierras, la
Unidad para las Victimas, Instituto Geografico Agustin Codazzi
Policia Nacional, entre otras.

Figura 4. Mddulos SIT. Arquitectura TO-BE.

Dentro de la metodologia solicitada mas adelante (Metodologia de desarrollo DevOps), se requiere establecer la hoja de ruta que
permita la transicion (disefio, implementacion y detalle de arquitectura) de los médulos mencionados en el presente documento, se
debe incluir todos los elementos requeridos como minimo:

Implementacién de Alta Disponibilidad en un Entorno Hibrido VMware-Azure
1. Introduccién

Implementacion de alta disponibilidad de su Médulo de Compras en un entorno hibrido que combina la flexibilidad de VMware vSphere
con la escalabilidad y la capacidad de gestion de Microsoft Azure. Esta solucion permitird que su Mddulo de Compras, que gestiona los
procesos de compra, resida en su entorno de VMware existente, mientras se integra con los servicios de Azure para componentes
especificos y se extiende a Azure Arc para una gestion y supervision centralizadas. Nuestra estrategia de implementacion prioriza
minimizar las interrupciones del servicio y garantizar el funcionamiento continuo para que sus operaciones de compra criticas se ejecuten
sin problemas.

2. Arquitectura de Alta Disponibilidad

Para lograr la alta disponibilidad del Médulo de Compras, se debe implementar una arquitectura robusta que aprovecha las tecnologias
de VMware y Azure. Esta arquitectura se basa en la redundancia y la tolerancia a fallos en diferentes niveles:

» Alta Disponibilidad de VMware vSphere:
o vSphere HA: Habilitara en el clister de VMware que aloja la maquina virtual del médulo para proporcionar un reinicio automatico
en caso de fallos del host ESXi. EI control de admision se configurara para reservar recursos y garantizar la capacidad suficiente|

para reiniciar la maquina virtual.

o Redundancia de Maquinas Virtuales: Crear un clon o una réplica de la maquina virtual del Mddulo de Compras para
proporcionar una instancia en espera para una recuperacion rapida en caso de fallo de la maquina virtual principal.

» Almacenamiento:

o Almacenamiento Compartido: Utilizar almacenamiento compartido, como los almacenes de datos de vSAN o NFS, para
proporcionar acceso alos datos para las maquinas virtuales redundantes, garantizando la coherencia de los datos y la conmutacion
por error.

o Replicacion de Almacenamiento: Replicar del almacenamiento entre diferentes ubicaciones o centros de datos mejorara la

proteccion de datos y las capacidades de recuperacion ante desastres.
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o Adaptadores de Red Redundantes: Las maquinas virtuales deben configurarse con varios adaptadores de red para
proporcionar rutas de red redundantes y evitar un tnico punto de fallo.
o vSphere Distributed Switch: Utilizar conectividad de red coherente y politicas de red en todo el entorno.
» Alta Disponibilidad a Nivel de Aplicacidon:Iimplemetar técnicas de equilibrio de carga o agrupacion en clisteres dentro
de las maquinas virtuales para distribuir la carga de trabajo y garantizar la conmutacion por error en caso de fallo de la aplicacion.
» Integracion de Azure Arc:
o Azure Arc-enabled Servers: Implementar en maquinas virtuales de VMware se integrard con Azure Arc para capacidades
de gestion y supervision centralizadas.
o Azure Monitor: Se utilizara para recopilar métricas de rendimiento y registros de las maquinas virtuales habilitadas para Azure
Arc.
» Integracién de Azure (opcional):
o Azure App Service: Alojar un portal de compras basado en la web, configurado para alta disponibilidad. Esto proporciona
una interfaz externa para que los usuarios interactien con el Médulo de Compras.
o Azure SQL Database: Se utilizard para almacenar datos relacionados con las compras, configurado con replicacion
geogréfica o replicacion geogréafica activa para garantizar la redundancia de datos y las capacidades de conmutacion por error.

3. Estrategia de Implementacién
La implementacion de los Médulo se llevara a cabo de forma metddica y siguiendo las mejores practicas, incluyendo los siguientes pasos:

» Entorno de VMware:
o Habilitar vSphere HA en el clister de VMware, configurar el control de admision y las opciones de supervision y conmutacion por
error.
o Implementar la méaquina virtual del Modulo de Compras en el clister de VMware, configurando varios adaptadores de red y
conectandose al conmutador distribuido de vSphere.
Configurar el almacenamiento compartido para la maquina virtual con la replicacion habilitada para la redundancia de datos.
Se creara un clon o una réplica de la maquina virtual principal para proporcionar una instancia en espera para la conmutacion por,
error.
» Integracion de Azure Arc:
o Implementar los agentes de Azure Arc en las maquinas virtuales del Modulo de Compras.
o Seincorporaran las maquinas virtuales a Azure Arc para capacidades de gestion centralizadas.
» Integracion de Azure (opcional):
o ImplementarAzure App Service para alojar un portal de compras basado en la web, configurando App Service para alta
disponibilidad utilizando zonas de disponibilidad o regiones geograficamente redundantes.
o Implementar Azure SQL Database y se configurara la replicacion geografica o la replicacion geogréfica activa para la redundancia
de datos.
Alta Disponibilidad a Nivel de Aplicacion: Sicorresponde, implementar el equilibrio de carga o la agrupacidn en cllsteres
dentro de las maquinas virtuales para lograr una alta disponibilidad a nivel de aplicacion.
Redes: Garantizar rutas de red redundantes utilizando varios adaptadores de red y conmutadores distribuidos de vSphere.
) Seguridad:
o Implementar el control de acceso basado en roles (RBAC) tanto en el entorno de VMware como en Azure para restringir el acceso
segun las funciones y responsabilidades.
o Utilizar el cifrado de datos en reposo y en transito para proteger los datos confidenciales relacionados con las compras.
) Supervision y Alertas:
0 Habilitar Azure Monitor y la supervision habilitada para Azure Arc para recopilar métricas de rendimiento y registros del médulo.
o Se configuraran alertas en Azure Monitor para proporcionar notificaciones oportunas de posibles problemas, lo que permitird una
intervencion proactiva y minimizard el posible tiempo de inactividad.

4. Componentes de la Infraestructura

La implementacion de alta disponibilidad utilizara los siguientes componentes:
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Cluster habilitado para vSphere HA
Maquinas virtuales redundantes (clon o réplica)
Almacenamiento compartido con replicacion de datos
Multiples adaptadores de red y conmutador distribuido de vSphere
Alta disponibilidad a nivel de aplicacion (si corresponde)
» Servidores habilitados para Azure Arc:
o Agente de Azure Arc implementado en las maquinas virtuales
o Maquinas virtuales incorporadas a Azure Arc
Azure App Service (opcional): Para alojar un portal de compras basado en la web, configurado para alta disponibilidad.
Azure SQL Database: Para almacenar datos de compras, configurado con replicacion geogréfica o replicacion geogréfica activa.
Azure Monitor y supervision habilitada para Azure Arc: Para supervisar el rendimiento y el estado, con alertas
configuradas.

O O O O O

Beneficios de la Solucion
Al implementar con alta disponibilidad en un entorno hibrido VMware-Azure, su organizacion obtendra los siguientes beneficios:

» Mayor tiempo de actividad y confiabilidad: Minimizara las interrupciones del servicio y garantizara el funcionamiento
continuo de sus procesos de compra.

» Flexibilidad y escalabilidad: Combinara las ventajas de su entorno de VMware existente con la flexibilidad y escalabilidad de
Azure.

» Gestion centralizada: Azure Arc le permitird gestionar y supervisar sus recursos de VMware desde Azure, simplificando las
operaciones.

» Seguridad mejorada: Protegerd sus datos con las sélidas capacidades de seguridad de VMware vSphere y Azure.

» Integracidon con Azure Services: Facilitara la integracion con otros servicios de Azure, como Azure App Service y Azure SQL
Database, para ampliar las capacidades de su médulo.

Implementacién de Alta Disponibilidad en un Entorno Hibrido VMware-Azure

Dentro de la metodologia solicitada mas adelante (Metodologia de desarrollo DevOps), se requiere establecer la hoja de ruta que permita
la transicion (disefio, implementacion y detalle de arquitectura) de los mddulos mencionados en el presente documento, se debe incluir
todos los elementos requeridos como minimo:

Despliegue de la arquitectura de DevOps en la plataforma AZURE (services fabric), con los componentes necesarios para el alistamiento
y despliegue de la infraestructura de desarrollo, en caso de definirse la implementacion serd en plataformas AS IS o TOBE segUn el
desarrollo del proyecto.

Los requerimientos son los siguientes y deben atender las condicionas del anexo técnico:

Despliegue continuo en microservicios.

Despliegue continuo con Docker y kubernetes.
Componentes de seguridad en el despliegue.
Arquetipos.

Versionamiento.

Aprobacion automatizada entre los diferentes ambientes.
Control de cambios.

Documentacion de requerimientos funcionales.
Resultados pruebas funcionales y técnicas.

Hoja Vida aplicaciones Y Servicios WEB.

. Fuentes 0 medios de instalacion de la aplicacion.

. Cobdigo fuente de la aplicacion.

Manual Técnico.
Manual de Instalacion.

Aro )
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16. Capacidad / Dimensionamiento.

17. Pruebas de carga y stress.

18. Pruebas de Seguridad (Pentesting).
19. Definicion y metodologia de Backup(s).
20. Cuentas y contrasefias de Usuarios.
21. Gestion de Vulnerabilidades técnicas OWASP— WS-Palicy en su version mas reciente.
22. Plan de Recuperacién Tecnoldgica.
23. Funcionales de la Aplicacion en IPV6.
24. Servicios monitoreados.

25. Gestion de Backlog.

26. Y demas necesarios para la transicion.
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El siguiente es un artefacto para tener en cuenta de la arquitectura de referencia:

Sistema Integrado

ST SISTEMA

ST Cerpralizado =3 DOCUMENTAL

Interoperabilidad de todes ( "‘: A,
- los medulos o - e Interoperable
“ Automatizacién de nuevos modulos g
\ﬁ Envio Unificacién de todos los {1
Modificacion documentos y/o archivos
Central Bidireccional Sistema documental actual (ORFEQ)
MIGO (ArcGIS)

Integracion de informacion

Analitica de O S—li.ﬂf-:rn:u ntegracion de Q Anilsis C S miristro de Efornacion
atos .

informacion

Agencia de Desarrolio Rural « ADR Agendca Natonal de Licencias Aoencia para la Aeincorporacion Direcdon de Imouestos v Aduanas
Anencia de Renovacién del Terntonio « ART  Agendia Nacional de Mineria « ANM  Contraloria General de la. infraestructura Colombiana de
Acencia Nacional de Hidrocarburos Agenda Nacional de Tieras. Defensoria def Pueblo Instituto de Hidolooia

Ao=ncia Nacicnal de nfrasstructura Agenda Nadonal Digial « AND Decartamente Naconal de Instituto Geoorsfico

Minstero de Tecnologas de fa Informacion v Ministerio de Hacinda v Ministerio de Aariculturs v Instituto de Investicaciones

Ministerio de Trnzoorte - MinTranzoone  Crégito poblico « MinHaclenda Minizzerio de Ambience v Instituto Nacional de Vias - INVIAS
Usuarios Minsters de Videnda, Ciudad y Terrtono.  Parques Naclonals Naturales da Registradu da Naciooal del Sociedad da Actives Especiales -
Ovecadores de CM v BFM General de Ia Nacion « 6aicn Colombiana de Notariado v

Unidad de Planffiacion de Tierras Rurles.  Unidad Administrativa Esoecial de Unidiad para la Atencién v

Figura 5. Relacion SIT - Sistema de Gestion Documental.
2.2. Caracteristicas técnicas generales del componente:

Caracteristicas Requerimientos minimos obligatorios

La soluciones y mddulos a implementar deben ser totalmente web y deben ser desarrollados
en el ambiente definido entre las partes, bien sea dispuesto por la entidad en su infraestructura
0 en arquitectura tipo servicio de acuerdo a la presentacion de la oferta por El proveedor.

NOTA 1: El proveedor debe tener en cuenta que la Entidad seleccionara la implementacion en
la arquitectura actual o la de referencia, para ello el proveedor debe entregar el Plan de trabajo
en las 2 arquitecturas y sera entre las partes la decisidn y ruta de implementacion. No obstante,

Implementacion de la - . .
se debe entregar el plan de transicién con la arquitectura de referencia.

Solucion

NOTA 2: El proveedor debe atender solicitudes de otros modulos o médulos adicionales, con
presupuesto acorde a las estimaciones y adicional al presupuesto del alcance del presente
documento.

NOTA 3: Tanto la estimacion, como la implementacion de las soluciones debe articularse con
el modelo de gobierno de AE, esto requiere como minimo:
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Requerimiento Seguimiento y control

Implementar

Capacidad Modelos operativos

Figura 6. Modelo Gobierno de TI.

Por lo cual la metodologia y viabilidad debe estar alineada con las practicas de gobierno de TI.
A partir del acta de inicio, el proveedor contara con un plazo maximo de sesenta (60) dias
calendario para desarrollar el siguiente alcance:

El proveedor programard y realizara todas las pruebas necesarias tanto para cada sprint como
para la funcionalidad integral de las soluciones, para comprobar su correcta implementacion,
integracién, conexién y condiciones necesarias para el adecuado desempefio de las
herramientas y componentes a utilizar durante la prueba.

Estas pruebas seran coordinadas por el (los) supervisor (es), quien (es) elaborard (n) junto con
Implementacion y entrega | el proveedor, los informes correspondientes. Dichas pruebas no eximen al proveedor de las
de la solucion garantias que se exigen para el funcionamiento de todos los elementos de la solucién integral.
La EDCCD podra rechazar las especificaciones o requerimientos o parte de ellos que no hubieren
pasado alguna prueba o inspeccién por parte de la Agencia. En estos casos, el proveedor
remplazard o ajustara las especificaciones o requerimientos o la parte rechazada y llevaré a cabo
las modificaciones necesarias para que se cumpla con las especificaciones aprobadas, en un
plazo establecido de comin acuerdo atendiendo lo establecido y priorizado para lossprint,
y con la autorizacion de la coordinacion del proyecto.
El proveedor debera programar y efectuar las pruebas y/o inspecciones requeridas que se
ajusten a las especificaciones o requerimientos aprobados.
Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio, el proveedor
Plan de Trabajo debe realizar y entregar el plan de trabajo del proyecto (cronograma de actividades, tiempos y
responsables), aprobado por el (los) supervisor (es) del contrato.
El proveedor debe utilizar las siguientes metodologias:

Metodologia - Agile SCRUM para el disefio, desarrollo e implantacion de software.

- Metodologia de desarrollo DevOps.

- Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial MRAE 3.0 del MinTIC.
La Garantia de los modulos implementados, sus componentes, el motor de base de datos,
Garantia sera por un periodo de soporte y mantenimiento de seis (6) meses, contados a partir de la
fecha de recibo a satisfaccion de la solucién implementada y conforme a los requisitos y
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requerimientos aprobados.

Actualizacion de Software

Durante la vigencia del contrato y de la garantia ofrecida, El proveedor debera realizar las
correcciones a las fallas de los mddulos desarrollados en horarios que deberan ser
previamente acordados con el (los) supervisor (es) del contrato y sin costos adicionales para
la EDCCD.

Integridad

Las soluciones desarrolladas deben proveer informacion integra, real, confiable y oportuna de
los datos procesados y almacenados, garantizando la seguridad de la informacion.

Conectividad

Las soluciones desarrolladas deben ser totalmente independientes de la topologia de red
utilizada, es decir, las soluciones deben poder funcionar en mdltiples esquemas de
comunicacion, para equipos conectados remotamente y/o equipos conectados por una red
LAN o WAN.

Licenciamiento

Las soluciones desarrolladas y sus herramientas, el motor de base de datos, el modelo de
datos, los cddigos y/o programas fuentes, deben ser productos propios de la EDCCD vy el
proveedor debe hacer entrega de las versiones documentadas de estos artefactos y debe
disponer y garantizar la accesibilidad a los mismos sin ningln tipo de restriccion. El
proveedor debera firmar la sesion de derechos de la solucién implementada y

sus componentes a favor de la EDCCD antes del cierre del proyecto.

Disponibilidad

Las soluciones desarrolladas deben garantizar alta disponibilidad y para este fin el proveedor
debe indicar la Arquitectura técnica ideal para lograr este propdsito.

Documentacion

El proveedor debe documentar los procesos de levantamiento de historias de usuario, analisis
y aprobacién de requerimientos, disefio, desarrollo, Implementacion, pruebas, integracion,
instalacion y puesta en produccion de las soluciones, atendiendo el ciclo de vida del proyecto
y haciendo uso de la metodologia recomendada para el proceso de desarrollo.

La documentacion debe quedar aimacenada en el Azure DevOps de la EDCCD.

Gestion del Cambio

El proveedor debe llevar a cabo estrategias de gestion del cambio, las cuales se deben
empezar a implementar una vez se realice la firma del acta de inicio

Las estrategias deben incluir:
Sensibilizacion, capacitacion y difusion. Talleres del uso y manejo de la herramienta al
total de usuarios determinado por la EDCCD, asi como encuestas de usabilidad y
evaluaciones de comprension uso y apropiacion de la solucion. El proveedor debe

establecer un plan de gestion de uso y apropiacion del Sistema.

Memorias de los talleres y capacitaciones.

Aseguramiento de la
informacién

Para el desarrollo, implementacion y gestion de las soluciones, se debe tener en cuenta los
principios de confidencialidad, integridad, autenticidad, disponibilidad de la informacion y el no
repudio, atendiendo los lineamientos internos sobre seguridad de la informacion y las mejores

précticas recomendadas por el MinTIC en la materia.

LOGS

Las soluciones deben realizar un registro de fallas (log de eventos), que incluya caidas del
servicio total o parcial con reporte de estos describiendo el tipo de falla, hora y origen. Asi
mismo se debe reflejar la trazabilidad de las transacciones ejecutadas por los usuarios del
sistema.
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Arquitectura de la Solucion

El Sistema de Informacion (médulos) solicitados se deben desarrollar bajo el enfoque de
Arquitectura de Microservicios.

Infraestructura

El proveedor debe recomendar formalmente a través de un informe técnico la infraestructura
necesaria para el funcionamiento de las soluciones, el informe debe ser evaluado y aprobado
por el equipo y la coordinacién del proyecto de la EDCCD.

Salida a Produccion

El proveedor debe salir a produccion con las soluciones, una vez finalizado el desarrollo de los
mddulos contemplados en este documento.

Documentos y entregables

Médulo Cruce de
Informacion Catastro-
Registro.

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestion de la EDCCD.

Plan de trabajo y cronograma del mddulo a implementar.

Documentacion con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos mddulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

Documento que presente el anlisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de
tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacién y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacién y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestidn del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

Documento de lecciones aprendidas y de la implementacion de las soluciones.
Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacion y manuales técnicos y operativos.

Documentos y Entregables

Médulo de Procesos
Agrarios

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestién de la EDCCD.

Plan de trabajo y cronograma del mddulo a implementar.

Documentacion con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos mddulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

Documento que presente el andlisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de
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tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

e Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacién y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacion y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

e Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestion del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacion de las soluciones.

e Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacién y manuales técnicos y operativos.

Documentos y Entregables

Modulo de BPM - SIT

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestién de la EDCCD.

e  Plan de trabajo y cronograma del médulo a implementar.

e Documentacién con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos médulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

e  Documento que presente el andlisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

e Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

e Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de
tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

¢ Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacion y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacion y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

¢ Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestion del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacion de las soluciones.

e Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacién y manuales técnicos y operativos.

Documentos y entregables

Mo6dulo de Compra de
Tierras

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestion de la EDCCD.

e  Plan de trabajo y cronograma del mddulo a implementar.
o Documentacion con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
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funcionales y especificaciones técnicas de los dos mddulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

e Documento que presente el analisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

e Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

e Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de
tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

e Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacién y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacion y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

o Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestion del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacién de las soluciones.

e  Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacién y manuales técnicos y operativos.

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestion de la EDCCD.

e Plan de trabajo y cronograma del médulo a implementar.

e Documentacién con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos modulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

e Documento que presente el andlisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

e Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

e Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de

Médulo Gestién Geogréfica tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

MIGO e Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacién y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacion y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

o Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestion del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacion de las soluciones.

Documentos y entregables
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e Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacion y manuales técnicos y operativos.
El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestién de la EDCCD.

e  Plan de trabajo y cronograma del mddulo a implementar.

¢ Documentacion con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos mddulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

e Documento que presente el anlisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

e Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

e Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de

Documentos y entregables tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.
e Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacién y su
Mddulo de Gestion Calidad seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacién y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

¢ Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestidn del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacion de las soluciones.

e Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacién y manuales técnicos y operativos.

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestién de la EDCCD.

e  Plan de trabajo y cronograma del médulo a implementar.

e Documentacion con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos mddulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

e Documento que presente el anlisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

e Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

e Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de
tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

e Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacion y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de

Documentos y entregables

Modulo reporteador de
gjecucion presupuestal
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seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacion y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

¢ Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestion del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacion de las soluciones.

e Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacion y manuales técnicos y operativos.

Documentos y entregables

Mddulo de integraciones y
funcionalidades Gestor
Documental

El proveedor debe entregar los siguientes documentos en medio digital, teniendo presente las
normas de calidad establecidas en el Sistema Integrado de Gestion de la EDCCD.

e  Plan de trabajo y cronograma del médulo a implementar.

e Documentacién con las historias de usuario y requerimientos funcionales y no
funcionales y especificaciones técnicas de los dos modulos a desarrollar en la primera
fase, cargados en la nube de la entidad.

e Documento que presente el analisis y disefio de las soluciones tecnoldgicas a través
de los requerimientos especificos construidos con la EDCCD.

e Documento con la arquitectura de las soluciones propuestas y la infraestructura
necesaria y requerida para el adecuado funcionamiento de las soluciones.

e Documento que contenga las Arquitecturas de negocio, de datos, de aplicaciones y de
tecnologia de cada una de las soluciones implementadas.

¢ Documento con recomendaciones para el almacenamiento de la informacion y su
seguridad en los servidores dispuestos por la EDCCD.

e Documento con procedimiento de seguridad para acceso y almacenamiento de
informacion, teniendo en cuenta los perfiles de usuarios, las caracteristicas de
seguridad de servidores y directorios.

e Documento de gestion de cambio, que incluya como minimo sensibilizacion y
adecuacion a las nuevas soluciones en la EDCCD.

¢ Informe consolidado que contenga los resultados de las actividades realizadas durante
el proceso de Gestion del Cambio, con los soportes de dichas actividades (actas,
planillas de asistencia, temarios, lista de convocados).

e Documento de lecciones aprendidas y de la implementacién de las soluciones.

e  Manuales de usuario, manuales de administracion de las soluciones, manuales de
instalacién y manuales técnicos y operativos.

2.3. Modulos a implementar en la Arquitectura de Segmento |.

= Mbdulo de cruce de informacion Catastro-Registro (Ver anexo).
= Mobdulo de Procesos Agrarios (Ver anexo).

= Mobdulo de BPM-SIT (Ver anexo).

= Mobdulo de Compra de Tierras (Ver anexo).

= Modulo Gestion Geografica MIGO (Ver anexo).

= Modulo de Gestion Calidad (Ver anexo).

= Modulo reporteador de ejecucion presupuestal (Ver anexo).
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= Modulo de integraciones y funcionalidades Gestor Documental (Ver Anexo).
2.4. INDICADORES Y ACUERDOS DE NIVELES DE SERVICIO - ANS, para la Arquitectura de Segmento |.
2.4.1.  Clasificacion de los defectos reportados (incidentes):

Defecto Critico: Cuando los usuarios no pueden utilizar las funcionalidades principales del sistema. Cuando no es posible
realizar alglin trabajo productivo. Cuando no se puede prestar el servicio a los usuarios y/o clientes. Cuando es necesario para
utilizar el software reiniciar la aplicacion. Cuando afecta la integridad de los datos.

Defecto Mayor: Cuando el sistema opera con restricciones que impiden completar la operacién de negocio que define el caso
de uso. Cuando el caso de uso desarrollado no cumple con la totalidad de las reglas de negocio definidas en la especificacion.
Cuando el caso de uso desarrollado no cumple alguna de las validaciones de negocio definidas en la especificacion. Cuando afecta
a otras funcionalidades ya existentes. Cuando el o los objetos implantados en alguno de los ambientes genera dafios en los datos
pre-existentes en el sistema.

Defecto Menor: No se encuentran disponibles algunas funciones o componentes del sistema, que generan un impacto minimo
para los usuarios del sistema. Cuando no obstante las limitaciones, el sistema permite completar la operacion de negocio que define
el caso de uso. Cuando el impacto del defecto no genera un riesgo considerable, pero es necesario resolverlo. Cuando el
impacto del defecto no afecta la capacidad de uso del producto.

Defecto Cosmético: Se refiere a un mal funcionamiento de la interfaz de usuario, que no impide la correcta ejecucion del
sistema, aunque dificulta su manejo por incidentes de visualizacion, orden o usabilidad. Cuando existe un error de ortografia o texto
desalineado.

Nota: Entrega recibida a satisfaccion: Es aquella que cumple con el 100% de los criterios de aceptacion de la especificacion
funcional de los requerimientos.

2.4.2.  Atencidn de incidentes:
Los incidentes deberan ser atendidos de acuerdo con los siguientes parametros;

2.4.2.1. Tiempo de Atencién:

Nivel de Criticidad Defecto Tiempo de Atencion
Critico De 2 a 6 horas
Mayor De 4 a 8 horas
Menor De 6 a 24 horas
Cosmeético De 8 a 72 horas

2.4.2.2. Acuerdos de Nivel de Servicio - ANS:

Los acuerdos de nivel de servicio — ANS que deben ser cumplidos son:
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INDICADOR | FRECUENCIA FOR,MULA DE DESCRIPCION META TABLAS DE DESCUENTO
CALCULO
Ntmero de ciclos | Se refiere al nimero Nimero de Sobre el
de pruebas | de ciclos de pruebas ciclos valor del
realizados por los | realizados por los producto
Ciclos de pruebas Por usuarios usuarios funcionales 2 ciclo de 3 5%
de aceptacion requerimiento | funcionales y/o ylo técnicos de la pruebas 4 10%
técnicos de la EDCCD para emitir
EDCCD para el el recibo a 50 mas 15%
requerimiento. satisfacciondel
requerimiento.
Fecha final de , Sobre el
Se refiere al ]
. . entrega para - Dias de mora valor del
Indice de nivel de cumplimiento en las
. pruebas producto
cumplimiento en Por . fechas pactadas para ]
. funcionales ylo 0 dias Entrely3 5%
la entrega de requerimiento . entrega de los
tecnicas menos . De4a8 10%
productos fecha pactada de productos objeto del
P contrato. Mas de 8 15%
entrega.

Sobre el
indi Dfas de mora valor del
Incﬂcg de Fecha final de Se refiere al

cumplimiento en entrega de cumplimiento en las producto
la entrega de la Por . g P . Entre1y3 5%
e L estimacion menos | fechas de entrega de 0 dias
estimacion de requerimiento - Dedas 10%
. fecha pactada de | estimaciones de los
tiempos para los -
e entrega. requerimientos. ,
requerimientos Mas de 8 15%
Se refiere al t|em|po roica) Sobre el
Fecha final d quetpadsa;ntre a ; pica c:js Horas en mora | valor del
Tiempo de echa final de . gn ra‘ a de gna |emp<J’s e producto
resnuesta de los Por evento entrega de la incidencia al sistema | atencion de
UE reportado | solucién menos la | v la fecha final dela | acuerdo con Hasta 2 5%
incidentes - - )
fecha de solicitud. | solucién entregada el nivel de Dedab 10%
por el proveedor, en criticidad - ,
horario habil Més de 6 15%
( , obre el
N(mero de | NGmero de Sobre e
errores y/o Serefierealos | A. 0 defectos defectos valor del
NUmero de defectos defectos presentados | criticos y/o producto
errores y/o Por presentados en en la etapa de mayores
defectos en requerimiento ambiente de estabilizacion (EI | B. Maximo 2 Al 5%
produccion para 9 produccion, que tiempo de defectos B.De3a4
los desarrollos se encuentran en | estabilizacion es de 3 | menores y/o
etapa de meses). cosméticos A.De2a3
S ) 10%
estabilizacion. B. Mas de 4

Q calle 54 No. 10-39, Piso 8 - Bogot4, Colombla 830.101.214-4

www.colombiadigital.net

(.\\ +57 3222468120



( Colombia ANEXO TECNICO — ARQUITECTURA EMPRESARIAL
\ Digital
Se refiere al Sobre el
cumplimiento en la ; valor de la
L Dfas de mora
provision del recurso factura
humano segun mensual
solicitud.
NOTA 1: El tiempo
maximo para cambiar
el recurso humano,
Fecha en la que .
para el equipo de
se presenta el .
, trabajo base es de
Tiempo de recurso en la . ]
L . diez (10) dias
provision y/o Entidad aceptado . , ]
. Por recurso L habiles, después de 0 dias
cambio de por la supervision .
recurso humano menos fecha de la solicitud. Por cada dia de
' - NOTA 2: El tiempo 3%
solicitud del L mora
maximo para proveer
recurso. .
ylo cambiar el
recurso humano,
para perfiles del
equipo de trabajo por
demanda, es de
quince (15) dias
habiles, después de
la solicitud.
Se refiere ala Sobre el
Nivel de rotacion cantidad de Profesionales | valor dela
del recurso profesionales que adicionales ltima
humano por Cantidad de ocupan caQa per'flll factura
causas Por perfil rofesionales que durante [a ejecucion 1
imputables al P P \ . del contrato (No Por cada
ocupan cada perfil _ .
proveedor aplica cuando la profesional
. . - . . 3%
(renuncia o retiro solicitud de cambio adicional por
de personal) de personal proviene perfil
de laEDCCD)

Nll've'| . Fecha final d Se refi I Sobre €l
Icump;mmnto eln ect a final de ?rg |etrea | Dias de mora | valor del
as entregas a la Por en re.g,a para cumplimiento en las , producto
Entidad de los requerimiento produccion menos | fechas de entrega de 0 dias

desarrollos de los | 1 fecha pactada de | los requerimientos Entrely3 5%

requerimientos entrega. solicitados. Dedas 10%

solicitados Més de 8 15%

Oportunidad de El nimero Numero total de | La oportunidad es el Cumplimiento | Descuento

entregables del total de entregables nimero total de De 0% a 49,9% 10%
servicio de entregables recibidos a entregables recibidos 100% De 50% a 59% 7%
formalizacion del | acordados en satisfaccion a satisfaccion por la De 60% a 69,9% 5%
SIT el mes. durante el mes / supervision del De 70% a 79,9% 3%
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ndmero total de contrato, durante el

entregables mes, dividido el
acordados en el nimero total de
mes entregables

acordados en el mes.

Notas:

»  Sihay incumplimiento de dos o0 mas indicadores, los descuentos son acumulables, en todo caso no puede superar el 10%
de la factura mensual.

» Lamedicion de los ANS es responsabilidad del proveedor y debera presentar un informe detallado dentro del seguimiento
del servicio.

» Elproveedor informard a la EDCCD las causas por las que se presenten las desviaciones en los ANS de acuerdo con
los niveles establecidos y presentard un plan de accidn que seguira para su correccion.

. HERRAMIENTA TRANSVERSAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL HT.

Desde el inicio de la ejecucion del contrato y durante la ejecucion del mismo, el proveedor deberd llevar a cabo las actividades
descritas en la siguiente tabla donde se detallan entregables, garantizando esto el despliegue efectivo de la herramienta y su
integracion adecuada con los procesos y sistemas existentes de la EDCCD.

El objetivo principal para la utilizacion de esta herramienta es configurar la herramienta de arquitectura, cargar los artefactos
necesarios, esto es, los documentos, modelos y otras representaciones que capturan diversos aspectos de la arquitectura y cap acitar
al personal en su uso adecuado:

ETAPA ACTIVIDADES ENTREGABLES
1. HT E1- Herramienta de arquitectura,
instalada, configurada, parametrizada e
1. Configuracién de la herramienta de implementada. (El proveedor debera contar
e B e e v
ARQUITECTURA: L N P
. 2. Cargue de artefactos del ejercicio de afio.
Herramienta . . o
e arquitectura. 2. HT E2- Documento de implementacion de
Anexo 1. Especificaciones . o
L L arquitectura, que contenga: relacion de
técnicas minimas de la . . .
. 3. Entrenamiento en  Arquitectura artefactos  cargados; informe  de
herramienta de AE HT. . ] . .
Empresarial y nuevas tecnologias entrenamiento ejecutado y acta de
Socializacion de resultados. socializacion de resultados.
3. Licencia por un afio.

2.2. ACTIVIDADES A REALIZAR
Obligaciones especificas
» Obligaciones COMPONENTE |: ARQUITECTURA EMPRESARIAL;
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1. Cumplir con las especificaciones técnicas previstas en la Ficha Técnica y demas documentos que hagan parte integral
del contrato.
2. Elaborar y entregar el Plan del Proyecto junto con el cronograma de ejecucion de actividades y entrega de productos,

dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio, para aprobacion de la supervision
del contrato.

3. Entregar los productos pactados, conforme a las especificaciones de la ficha técnica, estudio previo, contrato y demas
documentos que formaran parte integral del contrato.

4, Realizar los ajustes, aclaraciones y modificaciones a los documentos y/o entregables presentados, que le sean
requeridos por la supervision del contrato, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la solicitud correspondiente.

5. Contratar y mantener por su cuenta y riesgo todo el personal necesario durante la ejecucion del contrato, cumpliendo

con las normas civiles, laborales, de seguridad social y aquellas que rigen el ejercicio de las requisitos de formacion y
experiencia exigidos, lo cual podra ser verificado por parte de la supervision del contrato, en cualquier momento de
ejecucién del presente contrato.

6. Garantizar la disposicion del personal con los perfiles e idoneidad necesarios para llevar a cabo las actividades objeto
del presente contrato. En caso de que el proveedor lo considere pertinente, podra aportar el personal adicional que
considere necesario para llevar a cabo las actividades solicitadas por la entidad, sin que esto genere un costo
adicional.

7. Disponer del equipo de trabajo, de acuerdo con los requerimientos técnicos que se presenten en desarrollo del
servicio. Sin embargo, la supervision del contrato podra exigir al contratista, el retiro del servicio de cualquiera de los
miembros del personal que ejecuta el contrato, por motivos de seguridad del contratante, idoneidad profesional o
incumplimiento de las gestiones encomendadas, para lo cual el contratista tendra que reemplazar, en la fecha
estipulada por el Supervisor, al integrante del equipo por un profesional que cumpla minimo con el mismo perfil del
profesional ofertado o superior sin costo adicional a la EDCCD.

8. Informar oportunamente a la supervision del Contrato, si durante la ejecucion de este surgen hechos de fuerza mayor,
o caso fortuito, 0 alguna situacién que ocasionen que algun integrante del equipo de trabajo deba apartarse temporal
o definitivamente del desarrollo de sus actividades. La solicitud de cambio debera realizarse por escrito ante la EDCCD
aportando la justificacion acompafiada de los soportes que den constancia sobre los hechos aducidos por el
contratista. La EDCCD estudiara el caso y notificara al contratista por escrito la aceptacion o no de la solicitud de
reemplazo. En caso de llegar a ser aceptada la solicitud, el profesional serd reemplazado por un candidato que cumpla
minimo con el mismo perfil del profesional ofertado o superior sin costo adicional para la EDCCD en el plazo estipulado
por la supervision del contrato.

9. Mantener la confidencialidad de la informacion empresarial sensible y a cumplir con los acuerdos de confidencialidad
establecidos por la Entidad.
10. Realizar la transferencia de conocimiento a quienes designe el supervisor del contrato, respecto a los procedimientos,

modelos, instrumentos y estructura resultado de la ejecucion de ejercicios de arquitectura empresarial y de negocio y
sus resultados, acorde con las condiciones técnicas exigidas.

11. Presentar el documento de cesion de derechos de autor de las actividades realizadas como producto del contrato que
se pretende realizar.

» Obligaciones COMPONENTE II: ARQUITECTURA DE SEGMENTO I:

1. Cumplir con las especificaciones técnicas previstas en la Ficha Técnica y demas documentos que hagan parte integral
del contrato.
2. Elaborar y entregar el Plan del Proyecto junto con el cronograma de ejecucion de actividades y entrega de productos,

dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio, para aprobacién de la supervision
del contrato.
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3. Prestar el servicio de arquitectura de solucidn, disefio, desarrollo e implementacién de los modulos de operacion del
Sistema Integrado de Tierras, lo cual debe permitir a la Entidad simplificar y agilizar sus procesos misionales internos.
4, Contratar y mantener por su cuenta y riesgo todo el personal necesario durante la ejecucion del contrato, cumpliendo

con las normas civiles, laborales, de seguridad social y aquellas que rigen el gjercicio de las requisitos de formacion y
experiencia exigidos, lo cual podra ser verificado por parte de la supervision del contrato, en cualquier momento de
ejecucién del presente contrato.

5. Garantizar la disposicion del personal con los perfiles e idoneidad necesarios para llevar a cabo las actividades objeto
del presente contrato. En caso de que el proveedor lo considere pertinente, podra aportar el personal adicional que
considere necesario para llevar a cabo las actividades solicitadas por la entidad, sin que esto genere un costo
adicional.

6. Disponer del equipo de trabajo, de acuerdo con los requerimientos técnicos que se presenten en desarrollo del
servicio. Sin embargo, la supervision del contrato podra exigir al contratista, el retiro del servicio de cualquiera de los
miembros del personal que ejecuta el contrato, por motivos de seguridad del contratante, idoneidad profesional o
incumplimiento de las gestiones encomendadas, para lo cual el contratista tendra que reemplazar, en la fecha
estipulada por el Supervisor, al integrante del equipo por un profesional que cumpla minimo con el mismo perfil del
profesional ofertado o superior sin costo adicional a la EDCCD.

7. Informar oportunamente a la supervision del Contrato, si durante la ejecucion de este surgen hechos de fuerza mayor,
o caso fortuito, 0 alguna situacidn que ocasionen que algun integrante del equipo de trabajo deba apartarse temporal
o definitivamente del desarrollo de sus actividades. La solicitud de cambio debera realizarse por escrito ante la EDCCD
aportando la justificacion acompafada de los soportes que den constancia sobre los hechos aducidos por el
contratista. La EDCCD estudiara el caso y notificara al contratista por escrito la aceptacion o no de la solicitud de
reemplazo. En caso de llegar a ser aceptada la solicitud, el profesional serd reemplazado por un candidato que cumpla
minimo con el mismo perfil del profesional ofertado o superior sin costo adicional para la EDCCD en el plazo estipulado
por la supervision del contrato

8. Entregar los productos pactados, conforme a las especificaciones de la ficha técnica, estudio previo, contrato y demas
documentos que formaran parte integral del contrato.
9. Entregar la metodologia de planeacion y seguimiento del proyecto detallando especialmente el procedimiento de

gestion de la configuracion de entregables, asi como gestionar el alcance, calidad, tiempo y demas aspectos del
proyecto de acuerdo con esta, teniendo en cuenta la generacion y aprobacion de actas de reunion e informes de
avance, que evidencien el cumplimiento de las politicas y lineamientos de la EDCCD.

10. Disefiar y aplicar una metodologia de gestion de ciclo de vida de software, haciendo especial énfasis en métodos de
estimacion de esfuerzo, criterios de aceptacion, gestion de incidentes de calidad, atencion de garantias y uso de
buenas précticas; asi como, disponer herramientas que la soporten de tal forma que permita la produccion de software
de conformidad con los procesos y operacion de la SSIT.

11. Realizar el analisis y disefio de la solucion elaborando los documentos que se requieran para las diferentes etapas del
ciclo de vida del software.
12. Construir, parametrizar o adaptar la solucién asegurando la documentacion y calidad del codigo, asi como la

usabilidad de las interfaces de usuario y la utilidad de los reportes que permitiran obtener la informacion requerida
para facilitar la operacién.

13. Ejecutar las pruebas necesarias para garantizar la calidad de la construccién de la solucién obedeciendo a los
protocolos y generacion de evidencias que se hayan acordado con la entidad, asi como hacer los ajustes requeridos.

14. Elaborar los manuales de usuario 0 material audiovisual que permita el uso y apropiacion de la solucion y realizar el
acompafiamiento en las pruebas de validacion y aceptacion de usuario final y técnico.

15. Efectuar la transferencia de conocimiento, que sea necesaria, a los usuarios sobre la operacion de cada reque rimiento
resuelto y entregado a satisfaccion, asi como la explicacién detallada sobre los artefactos y documentos técnicos
generados.
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16. Elaborar el manual de instalacion y realizar el acompafiamiento que se requiera para el paso a produccion de
soluciones de software asegurando una 6ptima configuracion de las soluciones en la infraestructura dispuesta por la
Entidad.

17. Realizar el aseguramiento de la calidad para verificar el cumplimiento de la metodologia, la adecuacion de la
documentacion requerida, la cobertura de los requerimientos y los criterios de calidad.

18. Cumplir con los Acuerdos de Niveles de Servicio — ANS, establecidos por |a entidad.

19. Realizar el soporte a la operacion de la solucién, brindando acompafiamiento en la transicion y puesta en marcha

hasta finalizar el proceso de estabilizacion del software, lo cual implica atender los incidentes de calidad que se
presenten en las aplicaciones, realizar los ajustes necesarios para su correcta operacion, asi como realizar el soporte y
afinamiento a los componentes tecnoldgicos que se requieren para la correcta operacion de las aplicaciones.

20. Adelantar actividades de transferencia de conocimiento, que incluyan factores claves de éxito, lecciones aprendidas y
mejores practicas, de tal manera que la Subdireccion de Sistemas de Informacion de Tierras actualice su
conocimiento en procesos de gestion de ciclo de vida del software.

21. Entregar el cddigo fuente y realizar el correspondiente procedimiento para la entrega de derechos patrimoniales de los
desarrollos y actividades del presente contrato, presentando el documento de cesion de derechos de autor de los
desarrollos realizados y artefactos entregados.

22. Entregar un informe detallado de cierre del proyecto que incluya el estado de las soluciones al momento del cierre y
el balance del proyecto; asi como un informe general de cierre contractual, que muestre las evidencias de
cumplimiento de cada una de las obligaciones.

23. Atender la garantia, por un término de seis (6) meses contados a partir de la aceptacién del Supervisor del contrato,
de las mejoras, nuevas funcionalidades y atencion a incidentes, que ejecute el proveedor, de acuerdo con lo definido en
las Caracteristicas Técnicas del servicio.

24. Garantizar la reserva y confidencialidad de la informacién que por razén de sus obligaciones y desarrollo de sus
actividades obtenga. Esta es de propiedad de la Entidad y solo salvo expreso requerimiento de autoridad competente
podra ser divulgada e informar a la EDCCD.

25. Atender las politicas de seguridad con las que cuenta la entidad, a fin de garantizar la confiabilidad y seguridad de la
informacion.
26. Implementar para los modulos, mecanismos de comprobacion de identidad que por ley se requieran y un sistema

Unico de autenticacion de usuario de acceso y contrasefia, asi como la validacion de identidad mediante mecanismos de
comprobacion segura. Lo anterior, de acuerdo con las validaciones realizadas con la EDCCD.

27. Realizar las pruebas de ethical hacking de caja negra solicitadas en los Dominios de Seguridad e Infraestructura de
Tl, a través de personal certificado (pentester) en la etapa de pruebas de seguridad, el cual debera generar el informe
de vulnerabilidades encontradas, debidamente clasificadas por su nivel de criticidad. Adicionalmente, debera remediar
estas brechas de seguridad encontradas, siguiendo las recomendaciones de los "10 principales riesgos de seguridad
de las aplicaciones web" y los "boletines que en materia de seguridad de la informacion expida el Equipo de Respuesta
ante Emergencias Informaticas de la Policia Nacional - CSIRT' que resulten aplicables a la EDCCD, dependiendo de la
infraestructura de Tl puesta a disposicion por parte del Agencia.

28. Elaborar la Memoria Técnica que contenga toda la informacion, cddigos, arquitectura de software y, en general, toda
la informacion sobre los cambios, Soportes y Mantenimientos o Desarrollos introducidos en los nuevos médulos y/o
en la Infraestructura Tecnoldgica que soporta la operacion de la Agencia.

29. Implementar y actualizar los procesos requeridos para la ejecucion del Contrato en Business Process Model and
Notation - BPMN.
30. Articular, implementar, gestionar y operar la arquitectura de Dominios transversales y técnicos sobre un esquema de

procesos, herramientas y mecanismos automatizados creados para mantener la capacidad de gestion de la
informacion de la EDCCD, garantizando la calidad, oportunidad, seguridad y mejora continua de su operacion,
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atendiendo, como minimo, los lineamentos definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en Marco de referencia de arquitectura empresarial vigente.

3L Garantizar la gobernabilidad del proyecto en todas sus fases, a través de un modelo de ingenieria como RUP (Rational
Unified Process) o un marco de desarrollo de software &gil como SCRUM, siempre y cuando se entregue ala EDCCD la
totalidad de los productos, asi como la documentacion requerida en el presente anexo.

32. Generar todos los artefactos de definicidn, analisis, disefio, construccion e implementacién derivados del método
asimilado para adelantar los proyectos.

33. Aplicar las pruebas de seguridad antes y después del paso a produccién.

34. Realizar el seguimiento y el control de los procesos técnicos como, modelado del negocio, ingenieria de requisitos,

disefio arquitectdnico, Disefio Detallado, Programacion & Integracion (C&l), pruebas de la Aplicacion, Entrega de la
Aplicacion dando cumplimiento a lo estipulado en el anexo técnico, asi como a la medicion de cada fase de acuerdo con
las formulaciones acordadas entre el operador y la EDCCD.

35. Generar todos los artefactos de definicion, andlisis, disefio, construccion, pruebas, documentacion de cddigo e
implementacion derivados del método asimilado para atender las necesidades definidas en los proyectos y Manuales de
la aplicacion (debe incluir como minimo, los manuales de instalacion, configuracion, uso: funcional y de
administrador, mantenimiento, guias, procedimientos, monitoreo y dar cumplimiento a los procedimientos de entrega
de aplicaciones de la EDCCD). Como minimo, se deben garantizar los productos que describan en detalle el andlisis
de la solucion, el disefio de la solucidn (incluye las vistas funcional, estructural, comportamiento, instalacion y despliegue),
e implementacion de la solucion. Los productos y/o artefactos generados con UML deben cumplir con la especificacion
de UML2 y deben estar documentados de forma completa.

36. Incluir procesos de control de cambios que permitan respuestas giles y claras en la atencidn de las solicitudes
entregadas por la EDCCD.
37. Garantizar que los productos de la fabrica cuenten con el 100% de compatibilidad e integracién con la plataforma

tecnoldgica de la EDCCD, asegurando su 6ptima funcionalidad y uso, incluso con otras aplicaciones.

NOTA 1. Seran de propiedad de la EDCCD los resultados de los estudios, investigaciones y en general los informes y trabajos
realizados para cumplir el objeto de este contrato. El proveedor no podra hacer uso de estos para fines diferentes a los del trabajo
mismo, sin autorizacion previa, expresa y escrita de la EDCCD.

2.3. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

Para garantizar la calidad en la prestacion de los servicios que forman parte del alcance del presente proceso, el proveedor debera
disponer del personal idoneo, competente, amplio y suficiente para realizar la gestion requerida, el perfil minimo requerido se
establecera de acuerdo con:

l. COMPONENTE I: ARQUITECTURA EMPRESARIAL:

> Formacion Académica:

Titulo Profesional en: Ingenieria Electrénica o Telecomunicaciones o Ingenieria de
Sistemas o Telematica con tarjeta profesional vigente.

Gerente del proyecto Titulo de posgrado en la modalidad especializacién o maestria en: Gerencia de

Proyectos o Gerencia de Proyectos de TI o Administracion de empresas (MBA) o Gerencia
estratégica de tecnologias o Gestion de proyectos de Ingenieria.

Certificaciones vigentes:
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- PMP (Project Management Professional).
- Scrum master.

> Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios bajo el rol de: gerencia, direccion,
jefe, coordinacién de proyectos, project manager.

> Cantidad: 1.

> Dedicacién: 100 %.
> Formacion Académica:

Titulo Profesional en: Ingenieria de sistemas o Ingenieria de Telecomunicaciones o
Ingenieria. Con tarjeta profesional vigente.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion 6 maestria en: Arquitectura de
Software o Arquitectura de Tecnologias para el Negocio o Arquitectura Empresarial o
Gerencia de Tecnologia o0 Gerencia de Tecnologia de informacién o Gerencia de proyectos
de tecnologias.

Arquitecto Lider - Certificacion vigente:
- TOGAF 9.2 Certified — Nivel 2.
» Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios bajo el rol de: arquitecto,
arquitecto empresarial. arquitecto lider, arquitecto jefe, arquitecto lider y de estrategia,
relacionados con Arquitectura Empresarial.

> Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
> Formacion Académica:

Titulo Profesional en: Ingenieria Electronica o Telecomunicaciones o Ingenieria de
Sistemas o Ingenieria informatico. Con tarjeta profesional vigente.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion 6 maestria en: Arguitectura
Empresarial de Software o arquitectura empresarial.

Arquitecto de - Certificacion vigente:

informacion
- TOGAF Certified.

» Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios en el rol de: Arquitecto de
informacion y/o integracion y/o aplicaciones y/o Arquitecto Empresarial y/o Gobierno Digital.

» Cantidad: 1.

Q calle 54 No. 10-39, Piso 8 - Bogot4, Colombla 830.101.214-4

www.colombiadigital.net
Q +57 3222468120




( Colombia

l]igil:al ANEXO TECNICO — ARQUITECTURA EMPRESARIAL

> Dedicacion: 100 %.
» Formacion Académica:

Titulo Profesional en: Ingenieria Electrénica o Telecomunicaciones o Ingenieria de
Sistemas 0 Ingenieria informatico. Con tarjeta profesional vigente.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacién 6 maestria en: Computacion o
Gestion Estratégica de Tecnologias o Arquitectura de software.

Certificacion vigente:

Arquitecto de sistemas - TOGAF Certified.
de informacion

> Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios bajo el rol de: Arquitecto
Empresarial y/o Proyectos Tl y/o arquitecto de aplicaciones y/o arquitecto de soluciones y/o
arquitecto de software y/o arquitecto de desarrollo, y/o Datos y/o estructuracion de bases de
datos y/o Gobierno Digital, y/o transformacion digital.

> Cantidad: 1.

» Dedicacion: 100 %.
> Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria Electrénica o Telecomunicaciones o Ingenieria de
Sistemas o Ingenieria informatico. Con tarjeta profesional vigente.

- Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en: Gerencia de Empresas de
Telecomunicaciones 0 Gerencia Estratégica de Tecnologias.

Arquitecto de servicios - Certificacion vigente:
tecnoldgicos - TOGAF Certified.

> Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios de experiencia bajo el rol de;
Consultor o lider técnico, 0 arquitecto empresarial, consultor en transformacion digital.

» Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
» Formacion Académica:

Arquitecto de

_ , - Titulo Profesional en: Ingenieria Electrénica o Telecomunicaciones o Ingenieria de
Seguridad y Lider en

Sistemas o Ingenierfa informético. Con tarjeta profesional vigente.

Psegt_l(rjlddag yI - Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en: Seguridad de la Informacion
rivacida _? a o seguridad informatica.
Informacion

- Certificacion vigente:
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- TOGAF Certified.
» Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios de experiencia bajo el rol de:
arquitecto de seguridad o consultor en seguridad informatica o consultor en seguridad de la
informacion o lider de seguridad.

» Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
> Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria de sistemas o industrial o electrdnica o afines. Con tarjeta
profesional vigente.

- Titulo de posgrado en la modalidad de maestria en: Analitica de datos o afines.
- Certificaciones vigentes:

Especialista en
Gobierno de datos - Certificacion en Fundamentos ITIL.

- Certificacion en Azure Al Fundamentals.

> Experiencia profesional relacionada: Minimo dos (2) afios de experiencia bajo el rol de:
arquitecto de datos, arquitecto junior, arquitecto empresarial.

» Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
> Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Administrador de Instituciones de Servicios 0 comunicaciones.
- Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion en: Gerencia de Servicio 0
Gestion del servicio

- Certificaciones vigentes:

Experto en usoy

o - Certificacion Especializacion Gerencia del servicio APMG.
Apropiacion

- Certificacion Customer Service Leader and Trainer.
» Experiencia profesional relacionada: Minimo cuatro (4) afios de experiencia bajo el rol de
Consultor en: Gestion del cambio o Uso y apropiacion o gestién de conocimiento o experiencia
cliente, coordinacion y realizacion de talleres.

> Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
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II. ~ COMPONENTE Il: ARQUITECTURA DE SEGMENTO I:

» Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria electrénica o teleméatica o de sistemas o
telecomunicaciones o afines.

- Titulo de posgrado en la modalidad especializacion o maestria en: Gerencia de
Proyectos, Gerencia de Proyectos de Tl o Administracion de empresas (MBA) o Gerencia
estratégica de tecnologias o Gestion de proyectos de Ingenieria.

- Certificaciones vigentes:
Gerente del proyecto

- PMP (Project Management Professional).

» Experiencia profesional relacionada; Minimo cinco (5) afios de experiencia bajo el rol de;
gerencia, direccion, jefe, coordinacion de proyectos, project manager.

» Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %

» Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria electronica o telematica o de sistemas o
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.

Lider Técnico » Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios de experiencia bajo el rol de: Lider
de equipos de desarrollo y metodologias agiles.

» Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
» Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria electronica o telematica o de sistemas o
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.

Desarrollador Front | » Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios de experiencia en desarrollo Front-
Senior End, utilizando tecnologias basicas como HTML, CSS y JavaScript y frameworks como React 0
Angular.

> Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
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> Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria electronica o telematica o de sistemas o
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.

Desarrollador Front

Junior » Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios de experiencia en desarrollo Front-

End, utilizando tecnologias basicas como HTML, CSS y JavaScript.
» Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
> Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria electronica o telemética o de sistemas o0
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.

Desarrollador Backend

Senior » Experiencia profesional relacionada: Minimo cinco (5) afios de experiencia en desarrollo

Backend con lenguajes como Java, Python, Node.js y manejo de bases de datos SQL y NoSQL.
» Cantidad: 1.

» Dedicacion: 100 %.

» Formacion Académica:
- Titulo Profesional en: Ingenieria electrdnica o telemética o de sistemas o
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.

Ingeniero Pentestin L . . - . N .
g ¢ 15 Experiencia profesional relacionada: Minimo dos (2) afios de experiencia en pentesting,

Seguridad y L . o
g andlisis de vulnerabilidades y auditorias de seguridad en aplicaciones y redes.
» Cantidad: 1.
»  Dedicacion: 100 %.
» Formacion Académica:
- Titulo Profesional en: Ingenieria electronica o telematica o de sistemas o
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.
Analista de » Experiencia profesional relacionada: Minimo dos (2) afios de experiencia en recoleccion,
Requerimientos analisis y especificacion de requerimientos de software, elaboracion de casos de uso y

documentacion técnica.

> Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.
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» Formacion Académica:

- Titulo Profesional en: Ingenieria electrénica o telemética o de sistemas o
telecomunicaciones o afines. Con tarjeta profesional vigente.

Tester Calidad de » Experiencia profesional relacionada: Minimo dos (2) afios de experiencia en la implementacion
Software de pruebas manuales y automaticas, disefio de casos de prueba y uso de herramientas de
gestion de pruebas.

> Cantidad: 1.

> Dedicacion: 100 %.

Nota 1: Los perfiles y requerimientos seran verificados por parte de la supervision del contrato, al momento de suscribir el acta de inicio
del contrato.

Nota 2: Por lo anterior, el proveedor ademés de cumplir con el personal requerido en las condiciones de experiencia e idoneidad
solicitadas podra poner a disposicion para la ejecucién de este, el personal, que el mismo requiera para la correcta instalacion,
configuracion y puesta en funcionamiento de la solucién.

Nota 3: La experiencia profesional solicitada a los perfiles aca enunciados, debera tenerse en cuenta conforme a lo dispuesto en la Ley
842 de 2003, la Ley 51 de 1986 y demas normas que las adiciones, modifiquen o sustituyan.

Nota 4: Las certificaciones que se presenten como soporte de la experiencia especifica solicitada deben contener como minimo la
siguiente informacion:

e Nombre o razon social del contratante o empleador.

e Nombre del contratista 0 empleado.

e  Objeto del Contrato y funciones u obligaciones desempefiadas.

e Fecha de iniciacion y terminacion, indicando dia, mes y afio. (En el caso que la fecha solo indique afio y mes, para el
célculo del tiempo de la experiencia seran tomados a partir del Gltimo dia del mes inicial y el primer dia del mes final.)

e La certificacion debe venir debidamente suscrita con nombre, firma, cargo, direccion y teléfono de la persona facultada
para expedirla.

Nota 5: En caso de que las certificaciones sean dadas por el mismo contratista, estas deberan contener los mismos requisitos arriba
enunciados.

Nota 6: La EDCCD establece el presente personal minimo requerido para la ejecucion de las actividades objeto del contrato; no
obstante,si el futuro contratista lo considera pertinente, podra aportar el personal adicional que considere necesario para llevar a
cabo lasactividades solicitadas por la entidad, sin que esto genere un costo adicional. Si el proveedor llega a requerir el cambio
de los profesionales durante la ejecucion del contrato, debera previamente informarlo al supervisor del contrato, quien verificara
que lanueva persona propuesta, cumpla con la totalidad de las condiciones minimas de formacidn y experiencia exigidas para el
respectivo perfil. En todo caso, hasta que no se reciba la aprobacion del supervisor, no podra ser aceptado dicho cambio.

Nota 7: Para la acreditacion de estudios adelantados en el exterior, se podra acreditar con: (i) copia del diploma expedido por el centro
educativo y la descripcién del programa correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios de acuerdo con la
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Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion - CINE o, (i) la convalidacion correspondiente, presentando el titulo
debidamente apostillado y convalidado por el Ministerio de Educacion, junto con la traduccién simple, conforme a lo dispuesto en la
Circular Externa Unica, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente.

. LEGISLACION APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO: LEGISLACION COLOMBIANA, LEY 80 DE 1993, DECRETOS
REGLAMENTARIOS
- Ley 1341 de 2009 - <<Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacion de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC—, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras
disposiciones.>>

De acuerdo con el principio orientador de <<Masificacion del Gobierno en Linea-GEL>>, hoy Politica de Gobierno Digital,
consagrado en el numeral 8 del articulo 2° de la Ley 1341 de 2009, las entidades pdblicas deberan adoptar todas las medidas
necesarias para garantizar el maximo aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), en el
desarrollo de sus funciones.

- Ley 1955 de 2019 - <<Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad>>

El articulo 148 , que modifico el articulo 230 de la Ley 1450 de 2011, establece que las entidades de la administracion puablica
deberan adelantar las acciones del Gobierno nacional a través del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones - MinTIC para implementar la Politica de Gobierno Digital.

- Decreto Nacional 2573 de 2014 - <<Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea,
se reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras disposiciones.>>

- Decreto Nacional 1078 de 2015 - <<Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones.>>

El articulo 2.2.9.1.1.1. establece que la Politica de Gobierno Digital, se entiende <<(...) como el uso y aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con el objetivo de impactar positivamente la calidad de vida de los
ciudadanos y, en general, a los habitantes del territorio nacional y la competitividad del pais, promoviendo la generacidn de valor
publico a través de la transformacion digital del Estado, de manera proactiva, confiable, articulada y colaborativa entre los Grupos
de Interés y permitir el ejercicio de los derechos de los usuarios del ciberespacio.>>

En articulo 2.2.9.1.2.1. del citado decreto, establece que la Politica de Gobierno Digital se debe desarrollar <<(...) a través de
un esquema que articula los elementos que la componen, a saber; gobernanza, innovacion publica digital, habilitadores, lineas
de accion, e iniciativas dinamizadoras (...)>>; dentro de los que se incluye el habilitador de <<3.1. Arquitectura>>, que tiene
como objetivo <<(...) que los sujetos obligados a esta Politica desarrollen capacidades para el fortalecimiento institucional,
implementando el enfoque de arquitectura empresarial en la gestion, gobierno y desarrollo de proyectos con componentes de
Tecnologias de la Informacién.>>

En el marco del desarrollo de los componentes de la Politica de Gobierno Digital, se requiere desarrollar el habilitador de
Arquitectura a través del disefio e implementacion de un marco de referencia de arquitectura empresarial, el cual evoluciona desde
su segunda versién, que permita fortalecer la infraestructura y los procesos de Tecnologias de Informacion de las
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entidades publicas, asf como organizar y orientar la manera de gestionar las Tecnologias de Informacion en todos los sectores con
el proposito de dar cumplimiento a la Politica de Gobierno Digital.

Por su parte, el articulo 2.2.9.1.2.2. ibidem, establece que el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
expedird y publicara lineamientos, guias y estandares para facilitar la comprension, sistematizacion e implementacion integral
de la Politica de Gobierno Digital, los cuales haran parte integral de esta, siendo los lineamientos y estandares los requerimientos
minimos para el desarrollo y consecucion de la Politica de Gobierno Digital; por su parte, las guias son entendidas como
recomendaciones que emite el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones sobre tematicas respecto de
las que se considere oportuno informar a los sujetos obligados a esta Politica, para promover las mejores practicas utilizadas para
su incorporacion, por el desarrollo y evolucién de la Politica de Gobierno Digital.

- Decreto Nacional 1083 de 2015 - <<Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica>>.

El numeral 2 del articulo 2.2.35.3. del Decreto Nacional 1083 de 2015, <<Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica>>, adicionado por el articulo 1 del Decreto 415 del 2016, establece que para el
fortalecimiento institucional en materia de tecnologfas de la informacion y las comunicaciones las entidades del Estado del orden
nacional y territorial, los organismos auténomos y de control deberan: <<(...) 2. Liderar la definicion, implementacion y
mantenimiento de la arquitectura empresarial de la entidad y/o sector en virtud de las definiciones y lineamientos establecidos
en el marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
del Estado, la estrategia GEL y segun la vision estratégica, las necesidades de transformacion y marco legal especificos de su
entidad o sector.>>

- Decreto Nacional 767 de 2022 - <<Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Politica de Gobierno Digital y se
subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones>>.

- Resolucion 1978 de 2023, expedida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - <<Por la cual
se adopta la Version 3 del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para el Estado Colombiano como el instrumento para
implementar el habilitador de arquitectura de la Politica de Gobierno Digital y se dictan otras disposiciones>>.

Tiene como finalidad establecer los principios y lineamientos para la arquitectura empresarial, la gestion y gobierno de
tecnologias de la informacion, y desarrollo de proyectos con componentes de tecnologias de la informacién de las entidades
publicas.

El Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (En adelante MRAE) es el instrumento principal, la carta de navegacion, para
implementar la practica de Arquitectura Empresarial. Esta dltima, a su vez, habilita o permite hacer realidad la Estrategia de
Gobierno Digital del Estado colombiano.

- MRAE.DM - Documento Maestro Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial MRAE (MAE-MGGTI-MGPTI).

- Modelo de Gobernanza de la Infraestructura de Datos para el Estado Colombiano.

V. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
Teniendo en cuenta el objeto del contrato y las actividades a realizar, los cddigos de clasificacion UNSPSC son los siguientes:
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GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
43000000
E. PRODUCTOS DE USO Difusion de Tecnologias de 43230000 43231500 o
o Software funcional especifico
FINAL Informacion y Software
S de la empresa
Telecomunicaciones
43000000
E. PRODUCTOS DE USO Difusion de Tecnologias de 43230000 43232300 .
o Software de consultas y gestion
FINAL Informacion y Software
o de datos
Telecomunicaciones
N 80000990 N 80100000 N 80101500 ,
Servicios de Gestion, Servicios - , Servicios de consultoria de
F. SERVICIOS . Servicios de asesoria . L .
Profesionales de Empresa y y negocios y administracion
. L de gestion .
Servicios Administrativos corporativa
. 80000990 ey 80100000
Servicios de Gestion, Servicios . ] 80101600
F. SERVICIOS . Servicios de asesoria .
Profesionales de Empresa y o Gerencia de proyectos
- L de gestion
Servicios Administrativos
81000000 81111500
F. SERVICIOS Servicios Basados en Ingenieria, .8.11.10000, . Ingenieria de software o
_— , Servicios informaticos
Investigacion y Tecnologia hardware
81000000 81111700
F. SERVICIOS Servicios Basados en Ingenieria, .8.11.10000, . Sistemas de manejo de
— ) Servicios informéticos . .
Investigacion y Tecnologia informacion MIS
81000000 . 811118.00
- . 81110000 Servicios de sistemas y
F. SERVICIOS Servicios Basados en Ingenieria, L o L
. . Servicios informaticos | administracion de componentes
Investigacion y Tecnologia .
de sistemas
. 81000000 . 81110000 81112000
F. SERVICIOS Servicios Basados en Ingenieria, T o L
. ] Servicios informaticos Servicios de datos
Investigacion y Tecnologia
DOMICILIO CONTRACTUAL Y LUGAR DE EJECUCION
El domicilio contractual serd la ciudad de Bogota D.C.
El lugar de ejecucion del contrato serd en las instalaciones de la EDCCD ubicadas en la direccion que se reporta a continuacion, o
en las demas que requiera la entidad.
BOGOTA D.C. Sede Central Calle 43 No. 57 - 41
NOTA: Las actividades que no ameriten desplazamiento podran llevarse a cabo a través de los canales virtuales que se dispongan
para el efecto, previa coordinacion entre el supervisor y contratista.
VI.  PLAZO DE EJECUCION
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El plazo de ejecucion del contrato seré hasta el dia 31 DE DICIEMBRE DE 2024, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio
correspondiente, previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

VIl.  FORMA DE PAGO

La EDCCD-EDCCD, pagara al CONTRATISTA el valor del contrato conforme a lo que se presenta en la siguiente tabla:

ARQUITECTURA

Subcomponente Planeacién y gestion del proyecto

Subcomponente de arquitectura empresarial estratégica AE

Subcomponente arquitecturas de capacidad y de solucién especificas (Por
cada arquitectura de capacidad y solucion) AES

ARQUITECTURA
EMPRESARIAL HT

1 EMPRESARIAL AE | Subcomponente de Gobierno y calidad de datos GD
Subcomponente de cultura digital e innovacién IC
Subcomponente transversal de gestion del cambio y transferencia de
conocimiento que facilitara la apropiacion de las metodologias
desarrolladas en los componentes - GCTC
Médulo Cruce de Informacién Catastro -Registro.
Médulo de procesos agrarios
Modulo de BPM - SIT
ARQUITECTURA DE - -
2 SEGMENTO | Mddulo de Compra de Tierras
Modulo Gestion Geogréfica
Mddulo de Gestién Calidad
Mdodulo reporteador de ejecucidn presupuestal
Maodulo Cruce de Informacion Catastro -Registro.
ARQUITECTURA DE Modulo :
SERVICIOS 6dulo de procesos agrarios
(Implementacion de la | Médulo de BPM - SIT
2 . arquitectura de Modulo de Compra de Tierras
infraestructura en nube
basada en contenedores | Modulo Gestion Geografica
y automatizacion de  ['v15qyl0 de Gestion Calidad
operaciones)
Maodulo reporteador de ejecucion presupuestal
3 ARQUITETURA DE Implementacion de la a.rqwt'gctura de mfrgestructura en nube basada en
contenedores y automatizacion de operaciones.
HERRAMIENTA Herramienta de arquitectura, instalada, configurada, parametrizada e
TRANSVERSAL DE |. ; RO
4 implementada. (El proveedor debera contar con la autorizacion del

fabricante para ofrecer la herramienta) Licencia por un (1) afio.

PARAGRAFO PRIMERO: Los pagos se realizaran contra entrega de los productos debidamente aprobados por el supervisor del
contrato, teniendo en cuenta los hitos marcados por el cronograma que se apruebe entre el proveedor y la supervision del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se entienden incluidos como parte del precio todos los impuestos, derechos, tasas, gastos directos o
indirectos y contribuciones que se generen con ocasion o como efecto del presente contrato, los cuales corren a cargo de El
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proveedor

PARAGRAFO TERCERO: Para los pagos correspondientes el proveedor presentara las facturas, acompafadas del certificado de paz
y salvo por concepto del pago de los aportes de sus empleados a los Sistemas de Salud, Pensiones, Riesgos Laborales y
Aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF y Servicio Nacional de Aprendiz aje
SENA, expedido por el Revisor Fiscal, si la empresa esté legalmente obligada a contar con Revisoria Fiscal, 0 por el Representante
Legal.

PARAGRAFO CUARTO: Si las facturas no han sido correctamente elaboradas o no se acompafian los documentos requeridos para
el pago serén devueltas formalmente para que se realicen las correcciones necesarias,

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos estaran sujetos al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC y a la situacion efectiva de los
recursos asignados por la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
VIIl.  MATRIZ DE RIESGOS

Matriz de riesgos:

Ver anexo 1.

IX.  CUADRO DE COSTOS
Los valores estimados de acuerdo con lo registrado en el formato de cotizacion de la presente invitacion.

NOTA: Se recomienda a los interesados en presentar cotizacion al presente proceso de contratacion, tener en cuenta todas las
especificaciones técnicas requeridas por la ENTIDAD, descritas en el presente documento, para lo cual, dentro de los costos
asociados al proceso de contratacion, deberd contemplar en su propuesta econdmica todos los gastos de transporte, equipos de
computo, personal, traslados de personal y en general todos los costos directos e indirectos para la correcta ejecucion del contrato, asi
como para el desarrollo de las obligaciones y especificaciones técnicas descritas. La entidad no reconocera pagos adicionales

por ninglin concepto.

X. ANEXOS

ANEXOS
Anexo 1 - Matriz de riesgos.

Anexo 2 - Especificaciones técnicas minimas de la herramienta de Arquitectura Empresarial.
Anexo 3 - Requerimiento consulta Informacion Registral y Catastral por parte de la EDCCD.
Anexo 4 - Procesos Agrarios.

Anexo 5 - Software_BPM.

Anexo 6 - Mddulo SIT Compra de Tierras.

Anexo 7 - Requerimiento MIGO.

Anexo 8 - Reporteador de Gestion Presupuestal.

Anexo 9 - Mddulo de Gestion de Calidad y Riesgos.

Anexo 10 - Mddulo de Gestién documental y funcionalidades.
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